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Уходящий год стал для российской экономики временем 
умеренного охлаждения после бурного восстановления по-
следних лет. Отечественный бизнес столкнулся с массой 
проблем. Это и дефицит рабочей силы во многих отраслях, 
и неприемлемо дорогие кредиты, и нарушение логистиче-
ских цепочек поставок материалов, компонентов и ком-
плектующих, и слишком крепкий рубль… 

И в то же время, в 2025 году появился массовый интерес 
к таким инструментам повышения конкурентоспособно-
сти, как процессное управление, бережливое производство, 
автоматизация и роботизация… Развитие экономики воз-
можно в двух направлениях: «вширь» (экстенсивный путь) 
и «вглубь» (интенсивный путь). Уходящий год показал, что 
интенсивный путь стал для России безальтернативным. Для 
перехода на него нужно многому научиться и много пора-
ботать, но в результате отечественный бизнес поднимется 
на качественно другой уровень.

Кроме того, 2025 год показал, что даже в непро-
стые времена всегда есть точки роста. Оказалось, к 
примеру, что потенциал внутреннего туризма неис-
черпаем, а виды его многообразны, и на нем мож-
но и нужно зарабатывать. Оказалось, что онлайн- 
реальность не только умерщвляет некоторые традицион-
ные виды бизнеса, но и создает возможности роста для 
целых отраслей. К  примеру, в стране бурно расцвело он-
лайн-образование. Традиционные школы теряют кадры, 
зато хороший учитель из провинции сегодня может полу-
чать достойную зарплату. И в выигрыше не только учите-
ля – сегодня качественное образование можно получить и в 
самом удаленном уголке страны. 

Популярность онлайн-шопинга привела к тому, что 
торговые центры теряют покупателей, а вслед за ними и 
арендаторов. Можно, конечно, писать письма и жалобы, а 
можно искать пути трансформации и строить новые успеш-
ные бизнесы. Всегда есть выбор – искать виноватых или 
возможности стать сильнее. 

И в наступающем году журнал National Business обяза-
тельно поможет найти такие возможности своим читате-
лям.

Валерий Браун, 
главный редактор журнала  

National Business – Приволжье.
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ФУНДАМЕНТ  
ЦИФРОВОГО СУВЕРЕНИТЕТА
Председатель Правительства Российской Федерации Михаил Мишустин подвел 
итоги развития отрасли информационных технологий на прошедшем в Москве 
форуме «Цифровые решения». Выстроены стимулы, создана инфраструктура, 
запущены индустриальные центры компетенций, налажен кадровый поток.

Рекордные темпы роста
Отечественная ИТ-индустрия зани-

мает сегодня лидирующие позиции по 
темпам роста среди всех крупных отрас-
лей. За пять лет доля ИТ-сектора в ВВП 
почти удвоилась – с примерно 1,3% до 
2,4%. За первое полугодие 2025 года 
объём реализации ИТ-продуктов и ус-
луг увеличился ещё более чем на 14,5%. 
Рекорды и в разработке программного 
обеспечения: за первую половину теку-
щего года этот сегмент прибавил треть.

Продолжается и рост инвестиций. За 
первые шесть месяцев 2025 года в ИТ 
вложено около 300 млрд рублей. Это 
второй год подряд больше, чем у теле-
ком-операторов. Компании активно 
вкладываются в исследования, инфра-
структуру, искусственный интеллект 
и облачные решения. Именно на этих 
направлениях и формируется техноло-
гическое будущее страны.

Систему роста поддерживает госу-
дарство. Льготы по страховым взно-

сам – 7,6 % (с 2026 года – 15%), налог 
на прибыль – 5% (ранее было 0%), нуле-
вая ставка НДС на отечественный софт 
сохранится, как и возможность списы-
вать расходы на разработку с двойным 
коэффициентом. Эти решения создают 
возможность для дальнейшего наращи-
вания инвестиций. 

Спрос на отечественные 
решения

Активно развивается отечественный 
софт. За три года продажи базовых си-
стемных решений увеличились вдвое. 
Компании переходят на российские 
ERP-системы и платформы виртуали-
зации, создаются прикладные решения 
для промышленности и проектирова-
ния. Более 50 крупных промышленных 
корпораций вместе занимаются разви-
тием открытой автоматизированной 
системы управления технологическими 
процессами. Решаются сразу две зада-
чи: c одной стороны, такая платформа 

нужна, чтобы наладить бесперебойное 
функционирование предприятия, а с 
другой – надо добиться совместимости 
оборудования разных производителей 
и, конечно, гибкости для его будущей 
модернизации. 

Правительство поддерживает спрос 
на отечественные решения. Именно они 
получают преференции при закупках в 
органах государственной власти, в го-
скорпорациях, на объектах критической 
информационной инфраструктуры, при 
реализации ведомственных программ 
цифровой трансформации. В рамках ин-
дустриальных центров компетенций в 
этом году выделено более 8 млрд рублей 
грантов – до двух миллиардов на проект. 
Эти средства стимулируют кооперацию 
бизнеса и государства и ускоряют вне-
дрение новых решений.

Важным элементом цифрового ланд-
шафта становится платформенная эко-
номика. Её вклад в ВВП уже около 5%. 
Электронная торговля за январь-сентябрь 
выросла на 32% до 8,2 трлн рублей. Мар-
кетплейсы стали драйвером развития, а 
вместе с ними растут смежные техноло-
гии. Например, в трёх крупных российских 
городах получить товар из интернет-ма-
газинов можно благодаря беспилотным 
роверам. Они проходят до 70 км на одном 
заряде. Такой способ становится дешевле 
с каждым годом и уже стоит меньше ку-
рьерской службы. Что выгодно как пред-
принимателям, так и покупателям.

Российская электроника
Расширяется технологическая база. 

В 78 регионах установлено более 1200 
отечественных базовых станций 4G. На 
заводе в Дубне до конца года планиру-
ется выпустить ещё три тысячи единиц 
оборудования. Практически по всей 
стране – в 78 регионах – установлено 
более 1200 отечественных базовых стан-
ций четвёртого поколения. И до конца 



5ДЕКАБРЬ – ЯНВАРЬ

года на площадке завода в Дубне будет 
завершено производство 3 тыс. единиц 
такого оборудования различного стан-
дарта.

Отдельное направление – радиоэлек-
троника. За три года в неё вложено свы-
ше 300 млрд рублей. Доля отечественной 
продукции на внутреннем рынке пре-
высила 60%. Развиваются собственные 
технологии фотоники, СВЧ-электро-
ники, промышленных контроллеров, 
памяти и систем защиты информации. 
Всё это формирует основу для развития 
искусственного интеллекта.

ИИ стал частью жизни
В стране насчитывается около 15 

миллионов умных колонок. За три года 
количество стоек в центрах обработки 
данных выросло в полтора раза, а число 
компаний, использующих публичные 
облака, удвоилось. В России уже сейчас 
персональные ассистенты на основе ис-
кусственного интеллекта появляются в 
большинстве крупных цифровых эко-
систем, на маркетплейсах и в банках. 
Робот Макс на портале Госуслуг оказы-
вает в день свыше 2 млн консультаций 
и помогает пользователям оформить 
соответствующие документы.

С распространением искусственно-
го интеллекта, языковых моделей будет 
расти и спрос на облачную инфраструк-
туру. И она активно развивается. За 
последние три года количество стоек в 
коммерческих центрах обработки дан-
ных выросло более чем в полтора раза. 
А число предприятий, использующих 
публичные облака для создания сво-
их приложений, удвоилось. Компании 
применяют уже готовые приложения 
для взаимодействия с клиентами, с пар-
тнёрами, для соответствующего анализа 
информации, проектного управления. 
И многие не уступают по качеству, по 
функциональности иностранным.

Главный ресурс - это люди
Сейчас в российской ИТ-индустрии 

трудятся 1,1 миллиона специалистов, 
только за этот год пришло более 100 
тысяч новых сотрудников. За пять лет 
число выпускников по ИТ-направле-
ниям увеличилось на 27%. К 2030 году 
ежегодно будут выпускаться более 10 
тысяч специалистов по искусственному 
интеллекту.

Значительно расширилась коопера-
ция ведущих отечественных компаний 
с вузами. Запущены десятки совмест-
ных инициатив, прежде всего по таким 

актуальным направлениям, как про-
граммная инженерия, микроэлектро-
ника, телекоммуникации, космическая 
связь, системы искусственного интел-
лекта. И важно, чтобы бизнес активнее 
участвовал в подготовке своих будущих 
команд. 

Не повод почивать на лаврах
Впереди – более сложная фаза, где 

нужно перейти от импортозамещения к 
технологическому лидерству, от локаль-
ных решений к глобальной конкуренто-
способности. Достигнутые результаты – 
не повод почивать на лаврах. Россия 
доказала, что может. Но теперь нужно 
идти дальше.

Один из приоритетов совместных 
действий государства и бизнеса – это 
расширение отечественных вычис-
лительных мощностей и укрепление 
российской радиоэлектронной про-
мышленности. Выполняется целый ряд 
мероприятий по созданию отдельных 
продуктовых линеек – цифровой и 
цифроаналоговой микроэлектроники, 
СВЧ-электроники, а также изделий фо-
тоники – лазеров, лидаров, трансиве-
ров, терминалов космической лазерной 
связи и многих других элементов. Это 
ещё одно направление для усиления ко-
операции государства и бизнеса. Пра-
вительство будет оказывать поддержку 
центрам на базе вузов и научных орга-
низаций, которые проводят изыскания 
в этом секторе. 

Входит в число приоритетов и укре-
пление информационной безопасности. 
Это ещё одно направление для совмест-
ного бизнеса и государства движения 
вперёд. Чтобы снизить возможные уяз-
вимости предприятий, очень важно ак-
тивнее создавать и внедрять перспек-
тивные технологии информационной 
безопасности, переходить на россий-
ский софт и «железо».

Это важно и для развития других 
отраслей. В том числе – беспилотных 
технологий.  Сегодня на трассах, на по-
лигонах используется 90 беспилотных 
грузовиков. Только в текущем году их 
пробег превысил 8,5 млн км. А в октябре 
автономный легковой автомобиль со-
вершил самостоятельную поездку в 400 
км из Тулы в Москву и обратно. Форми-
рование полноценного рынка наземных 
перевозок таким транспортом будет 
продолжено. 

Автор Валерий Браун
Фото форумцифровыерешения.рф
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2025 – ГЛАВНЫЕ  
ДРАЙВЕРЫ РОСТА
Темпы развития экономики в регионе снизились до околонулевых значений. 
Тем не менее, уже сейчас началась подготовка к новому подъему на следую-
щем витке экономического развития страны. Об этом на традиционной еже-
годной встрече с представителями бизнеса рассказал губернатор Нижегород-
ской области Глеб Никитин.

Экономику вытягивает 
малый и средний бизнес

Развитие экономики Нижегородской 
области в 2025 году приостановилось – 
рост валового регионального продукта 
(ВРП) составил лишь 0,5% за год. Но 
прогнозам Глеба Никитина, в 2026 году 
при неизменности параметров денеж-
но-кредитной политики может начаться 
и снижение. В то же время губернатор 
подчеркнул, что за последние три года 
ВРП Нижегородской области вырос на 
14% и достиг 3 трлн рублей. «Считаю, 
что это – вполне достойный результат, – 
заявил Глеб Никитин. – И цель на 2026 
год – сохранение этого объема».

Сокращение доступного кредитова-
ния (одна из важнейших экономиче-
ских проблем уходящего года) в боль-
шей степени отразилось на автопроме, 
металлургии и строительстве. При этом 
малый бизнес продемонстрировал свою 
адаптивность. В этом году общий рост 

отгрузки продукции в регионе составил 
3,8%. Это заслуга малых и средних про-
изводственных компаний, в которых 
отгрузка продукции в среднем увеличи-
лась в полтора раза по сравнению с 2024 
годом. В лидерах – высокотехнологич-
ные сектора: машины и оборудование, 
нефтепереработка, производство лекар-
ственных средств… Несколько замедли-
лись темпы роста оказания услуг насе-
лению. Тем не менее, благодаря росту 
доходов населения розничный товаро-
оборот демонстрирует положительную 
динамику.

Губернатор отметил, что в 2025 году 
снизилась прибыль предприятий, а соот-
ветственно доходы регионального бюд-
жета и бюджетные инвестиции. «В 2025 
году мы оцениваем потенциальное со-
кращение бюджетных инвестиций по на-
шим региону, включая государственные 
закупки, на 15%», – уточнил Глеб Ники-
тин. Что же касается частных инвести-

ций, расчеты по второму полугодию ещё 
не закончены, а в первом полугодии 2025 
года, несмотря на высокие кредитные 
ставки, уровень капитальных вложений 
составил около 200 млрд. рублей. Это 
соответствует данным 2024 года. Инве-
стиции первого полугодия более чем на 
треть обеспечены малыми и средними 
компаниями. «И это очень отрадно, это 
правильно, – считает губернатор. – Кри-
зисные явления временны – после кри-
зисов всегда начинается рост. Поэтому я 
призываю всех, у кого есть возможность 
инвестировать в расширение бизнеса, 
делать это сейчас». 

Одним из драйверов роста 
стал внутренний туризм

Наиболее быстрорастущей отраслью 
в регионе стала сфера гостеприимства. 
Объём платных услуг в индустрии ту-
ризма в 2024 году увеличился по сравне-
нию с 2023 годом на 22%, а за 9 месяцев 
этого года – ещё на 33%. За последний 
год число гостей в Нижегородской обла-
сти выросло более чем на полмиллиона 
человек. «Мы активно продвигаем ре-
гион, формируя событийную повестку, 
создавая новые маршруты. Еще недавно 
туристы пребывали в регионе в среднем 
чуть более одного дня. Сейчас уже чуть 
более двух дней – и этот показатель про-
должает увеличиваться. Если каждый 
гость оставляет в области около 10 тыс. 
рублей в день, то финансовый прирост 
турпотока превращается более чем в 10 
млрд рублей ежегодно! Это средства для 
нашей экономики, в которой задейство-
ван как раз малый и средний бизнес – 
гостиницы, объекты торговли и обще-
пита, транспорт, музеи», – отметил Глеб 
Никитин.

Особенно быстро растет сектор про-
мышленного туризма – за четыре года 
поток вырос здесь в 30 раз. По итогам 
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2024 года объекты промышленного ту-
ризма в регионе привлекли более 150 
тысяч гостей. Сегодня уже около 50 
предприятий проводят познавательные 
экскурсии, в том числе для детей и мо-
лодежи. Как отметил Глеб Никитин, гео-
графия таких туристических маршрутов 
и объектов постоянно расширяется, так 
как условия для развития бизнеса созда-
ются на всей территории региона.

Имеющиеся в Нижегородской обла-
сти средства размещения уже не справ-
ляются с обслуживанием гостей реги-
она. Поэтому при поддержке властей 
области в регионе начато строительство 
16 новых гостиниц, в которое будет ин-
вестировано порядка 50 млрд рублей.

Поддержка передовых 
проектов

Особую гордость губернатора вы-
зывает созданный в Нижегородской 
области инвестиционный климат. 
А наибольшие усилия регионального 
правительства были сосредоточены на 
поддержке высокотехнологичных инно-
вационных производств. 

В 2025 году на территории региона в 
2,3 раза увеличился объём льготных за-
ймов, предоставленных Фондом разви-
тия промышленности. «Федеральный и 
региональный фонды реализуют 16 про-
грамм. За 2025 год по ним профинанси-

ровано 28 проектов общей сложностью 
на 14 млрд рублей. Фонд осуществляет 
льготное финансирование проектов 
производственных предприятий мало-
го, среднего и крупного бизнеса», – сооб-
щил Глеб Никитин. В регионе действуют 
шесть собственных программ ФРП. Они 
учитывают реальные потребности биз-
неса, при этом основной акцент сделан 
на привлечении федеральных ресурсов. 
За весь период работы фонда в регион 
поступило 45,7 млрд рублей, и 94% из 
них – это федеральные средства. Эф-
фективность системы подтверждают и 
текущие результаты. Сумма финансиро-
вания за 2025 год почти достигла трети 
всего объёма льготных займов, которые 
фонд предоставил бизнесу за весь пери-
од существования.

Как рассказал губернатор, за пять 
лет драйвером экономического разви-
тия стала особая эконмическая зона 
«Кулибин» в Дзержинске. Все участки 
в ней в 1000 Га распределены, и зона 
была расширена еще на 117 Га, но уже 
на Бору – рядом со строящимся мульти-
модальным портом. «Что касается ОЗС 
«Кулибин», то уже сейчас инвесторами 
вложено 25 млрд инвестиций, причем, 
это инвестиции в передовые проек-
ты. Например, в этом году компания 
«РусСилика» запустила производство 
селикогелей и силикозолей, которые 

Автор Валерий Браун
Фото Пресс-служба Правительства 

Нижегородской области

используются в 35 отраслях. Многие из 
этих отраслей – потребительские. И ра-
ботают в них малые предприятия. Если 
вы используете это сырье и построите 
производство рядом с «РусСиликой», вы 
естественным образом увеличите свои 
конкурентные преимущества», – заявил 
губернатор. 

Еще один вариант получить поддерж-
ку, по словам Глеба Никитина, – это раз-
местить производство на территориях 
опережающего развития. В Нижегород-
ской области их три: в Володарске, Реше-
тихе и Сарове. Если для входа в особые 
экономические зоны установлен мини-
мальный порог инвестиций 120 млн руб-
лей, в ТОРах – всего 2,5 млн. В Володарске 
в 2025 году запущено два новых произ-
водства – металлообрабатывающий за-
вод «АйронТеХ» и завод домокомплектов 
«Форами». Помимо того, в Володарске 
работает «Первая ткацкая фабрика», ря-
дом с которой, в Ильиногорске формиру-
ется производственный кластер легкой 
промышленности. Глеб Никитин указал, 
что формирование таких кластеров на 
небольшой территории – один из самых 
прогрессивных способов развития про-
изводств, используемых во всем мире.  
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«РОСТЕЛЕКОМ»:  
КАК ПОДДЕРЖИВАТЬ ГОНКУ 
ПОТРЕБЛЕНИЯ ДАННЫХ
Вице-президент, директор Нижегородского филиала ПАО «Ростелеком»  
Евгений Петров рассказал нижегородским журналистам на итоговой встрече 
2025 года, с какими вызовами столкнулась компания и что удалось сделать за 
год для граждан и бизнеса.

Fi. Все они нанесены на карту жителей 
Нижегородской области nn-card.ru, бла-
годаря чему граждане получают реаль-
ную информацию, где можно быстро и 
безопасно подключиться к интернету, 
авторизовавшись через Госуслуги или 
банковские ID. Резко возрос спрос и на 
организацию Wi-Fi для государствен-
ных организаций и бизнеса. «В пер-

Евгений Петров, вице-президент, 
директор Нижегородского 
филиала ПАО «Ростелеком»

приятия осознали, что без неё не могут 
обслуживать клиентов, выполнять свою 
обычную коммерческую деятельность. 
Перед «Ростелекомом» встала задача 
обеспечить услуги связи как физиче-
ским, так и юридическим лицам: клиен-
там, контрагентам, партнерам…

«Ростелеком» развернул публичные 
точки доступа к интернету через Wi-

Развернули Wi-Fi
Вызовом уходящего года для отрасли 

стали ограничения мобильной связи, 
периодически вводящиеся с начала лета 
для обеспечения безопасности страны. 
Граждане остались без онлайн-серви-
сов, к которым привыкли за прошедшие 
15-20 лет. Для бизнеса отключение мо-
бильной связи стало катастрофой. Пред-
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вую очередь мы устанавливали Wi-Fi в 
социальных учреждениях: больницах, 
поликлиниках, роддомах, МФЦ, – вспо-
минает Евгений Петров, – и только в 
эти учреждения было добавлено более 
150 точек. Причем не только в Нижнем 
Новгороде, но и в Кстове, Дзержинске, 
Выксе и в других городах, где тоже были 
частые ограничения связи». 

Руководство компании ожидало, что 
среди негосударственных организаций 
наибольший спрос на установку точек 
доступа будет со стороны малых и сред-
них компаний, во многих из которых 
кассовые терминалы подключены по 
мобильной связи. Но огромный инте-
рес к этой услуге проявили и промпред-
приятия, и крупные сетевые клиенты с 
хорошо налаженной проводной связью. 
Их мотивировала потребность обеспе-
чить связью своих сотрудников, кли-
ентов и потребителей. «Эта тенденция 
продолжается и до сих пор, ведётся ра-
бота», – уточнил господин Петров. В об-
щей сложности с момента ограничений 
мобильного интернета «Ростелеком» 
установил более 1500 публичных точек 
Wi-Fi, работа части из которых никак не 
монетизируется для компании.

Ещё одним лейтмотивом 2025 года 
для Ростелекома стало усиление мер 
безопасности для клиентов компании. 
«Спрос на услуги киберзащиты вырос 
в 2022 году и не снижается до сих пор, 
потому что те, кто нас атакует, делают 
это каждый раз по-новому. И, соответ-
ственно, нашей компании приходится 
находить и внедрять всё новые средства 
защиты наших клиентов», – уточнил Ев-
гений Петров. 

На пределе возможностей
Нетривиальной задачей уходящего 

года Евгений Петров назвал замену 
телефонной нумерации в Кстовском 
районе с пятизначной на семизнач-
ную в связи с включением этих тер-
риторий в муниципальное образова-
ние Нижний Новгород. Нужно было 
переподключить тысячи физических 
и юридических лиц, не допустив при 
этом ограничения доступа к телефо-
нам аварийных и спецслужб. Проект 
был реализован без единого сбоя и 
раньше намеченного срока – 26 ноя-
бря вместо 31 декабря. «Я особенно 
благодарю сотрудников, которые этим 
занимались,– заявил вице-президент, 
директор Нижегородского филиала 
ПАО «Ростелеком», – они провели про-
сто титаническую работу».

Отвечая на вопрос о том, как работ-
ники компании выдержали перегрузки 
уходящего года, он рассказал, что, дей-
ствительно, нагрузки на многих их них 
выросли кратно. В связи с ограничени-
ем мобильной связи неожиданно для 
компании возросла популярность связи 
проводной. В некоторые периоды коли-
чество заявок на подключение фиксиро-
ванного доступа к интернету, к приме-
ру, увеличивалось в 3,5 раза. В среднем 
же в III квартале 2025 года их было в 2,2 
раза больше, чем в III квартале годом 
ранее. «Нам пришлось менять графики 
работы, просить наших сотрудников вы-
ходить на сверхурочную работу, привле-
кать людей из других территориальных 
подразделений «Ростелекома» и других 
подразделений нашего филиала, но на-
грузка, например, на инсталляторов всё 
равно выросла на 80%», – рассказал Ев-
гений Петров.

Главная же причина успеха, по его 
словам, в сотрудниках. Они твёрдо уве-
рены, что нужно обеспечивать страну 
связью в любых условиях. Многие из 
них работают здесь десятилетиями и 
династиями. «Это не единицы, а десят-
ки процентов, – уверяет господин Пе-
тров. – Мы их чествуем и награждаем. 
Вот недавно награждали сотрудницу за 
тридцатилетие добросовестной рабо-
ты в компании, а она говорит: «Так я в 
«Ростелекоме» не одна. Мы здесь рабо-
таем всей семьей. Если считать всех вме-
сте – более 100 лет». Эти люди не пред-
ставляют себя вне нашей организации, 
вне структур связи».

ЦОД и облака
Одним из важных трендов последних 

лет стал рост доверия бизнеса к облач-
ным технологиям. Если ещё пять-шесть 
лет назад компании с осторожностью 
относились к переносу инфраструкту-
ры на облачные платформы, то сегодня 
крупные организации, в том числе и бан-
ки, размещают там критически важные 
системы. Поэтому облачные технологии 
в России переживают период бурного 
роста – данный сегмент рынка ежегодно 
увеличивается примерно на 30%. 

В 2025 году «Ростелеком» вывел на 
рынок для корпоративных клиентов 
принципиально новый продукт – «Тур-
бо Облако». Облачная платформа в пару 
кликов может предоставить корпоратив-
ным клиентам виртуальную инфраструк-
туру, управляемые базы данных и специ-
ализированное облако для критически 
важных объектов. Платформа включает 

более 50 собственных и 65 партнерских 
сервисов. Главное преимущество «Турбо 
Облака» – федеральный охват и высокая 
производительность на 20 площадках в 
пяти федеральных округах. 

Росту спроса на облачные продукты и 
сервисы в Нижегородском филиале ПАО 
«Ростелеком» способствовало и окон-
чание строительства ЦОДа в Нижнем 
Новгороде. «В настоящий момент здесь 
происходит пусконаладка и отладка 
конфигурации. Уже определен пул кли-
ентов и расписано 100% мощностей», – 
рассказал Евгений Петров. 

Продолжилась и модернизация ин-
фраструктуры для других пользова-
телей. Евгений Петров: «Выделяются 
очень большие средства, и ежегодно, 
еженедельно и ежечасно ведётся работа, 
чтобы поддерживать гонку потребления 
данных. Все хотят скорость побольше, 
без сбоев. Для этого мы модернизируем 
узлы, добавляем новые порты. Только 
в уходящем году закончили внедрение 
122 новых портов со скоростью до 10 
Гбит/с».

Этапы импортозамещения
С развязыванием странами Запада 

против России санкционной войны, 
в нашей стране остро встала пробле-
ма технологической независимости. 
В  телекоммуникационной отрасли 
важнейшей задачей стали разработка, 
производство и развертывание своего, 
отечественного, сетевого оборудова-
ния. Дочерняя компания «Ростелекома» 
ООО «Булат» разработала аппаратную 
часть базовых станций стандарта GSM/
LTE-1800. 20 из них прошли полевые 
испытания в Нижегородской области. 
Благодаря выполненным нижегород-
цами работам, оборудование пошло в 
серию. Сегодня в регионе работают уже 
65 базовых станций «Булат». «Но более 
потрясающая цифра, – указал господин 
Петров, – это свыше 1700 базовых стан-
ций «Ростелекома» «Булат» по состоя-
нию на начало декабря уже работают 
в эфире по всей стране. Работа продви-
гается, планы по развертыванию этих 
базовых станций подтверждены и на 
следующий год».

Еще одним заметным достижением 
импортозамещения стало развертыва-
ние на дочернем предприятии «Росте-
лекома» ООО «Электра» Wi-Fi-роутеров 
шестого поколения. Причём, компания 
«Электра» наладила полный цикл про-
изводства таких маршрутизаторов. Он 
включает в себя монтаж электронных 
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«РОСТЕЛЕКОМ» АКТИВНО ВСТРАИВАЕТ ИИ В СОБСТВЕННЫЕ ОПЕРА-
ЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ. НА БАЗЕ ЕГО ПЛАТФОРМЫ «НЕЙРОШЛЮЗ» 
СОБРАНО БОЛЕЕ ТРИДЦАТИ AI-СЕРВИСОВ. ЧАСТЬ ИЗ НИХ «РОСТЕЛЕ-
КОМ» УЖЕ ПРЕДЛАГАЕТ КОРПОРАТИВНЫМ И ГОСУДАРСТВЕННЫМ 
ЗАКАЗЧИКАМ. ОСТАЛЬНЫЕ ВСКОРЕ БУДУТ ВЫВЕДЕНЫ НА РЫНОК.

компонентов, конфигурацию и уста-
новку ПО, калибровку Wi-Fi и GPON, а 
также тестирование, упаковку и отгруз-
ку заказчикам. Как рассказал Евгений 
Петров, эти роутеры обеспечивают ско-
рость выше до 45%, чем маршрутизато-
ры предыдущего поколения при более 
высоком качестве сигнала. Мощность 
их производства – 150 тыс. устройств 
в месяц. И эта цифра уже практически 
достигнута. «Они уже есть, мы их уже 
устанавливаем на сеть нашим клиен-
там», – заявил вице-президент, директор 
Нижегородского филиала ПАО «Росте-
леком».

Центр цифровизации бизнеса
Важнейшей задачей для российских 

компаний в настоящее время является 
повышение производительности труда 
и эффективности бизнеса, автоматиза-
ция и роботизация производств. «Ро-
стелеком» в последние годы активно 
занимается разработкой собственных 
решений, создает совместные пред-
приятия с перспективными произво-
дителями и разработчиками и накопил 
экспертизу в решении многих задач с 
использованием современных цифро-
вых технологий. 

Для тиражирования этого опыта на 
предприятия других сфер экономики 
в Нижнем Новгороде год назад был со-
здан Проектный офис «Ростелекома», 
ключевыми направлениями деятель-
ности которого стали автоматизация 
различных инженерных систем и про-
изводственных процессов, цифровая 
трансформация производств, разви-
тие ИТ-инфраструктуры и внедрение 
человекоцентричных решений. Как 
рассказал Евгений Петров, Проектный 
офис сосредоточился, прежде всего, на 
решении задач промышленных, сель-
скохозяйственных и энергетических 
предприятий. Услуги Проектного офи-
са стали быстро пользоваться спросом. 
Его выручка уже в первый год достиг-
ла миллиарда рублей, а в 2025 году 
удвоилась. Специалисты офиса реали-
зовали несколько сложных решений 
для химпроизводства, для управления 
котельными, предприятий других от-

За месяц сервис обрабатывает более 
330 тыс. запросов. Среди задач, которые 
удается упростить – протоколирование 
встреч, вычитка документов, распоз-
навание речи, а также создание ИИ-а-
гентов. Платформа предлагает и другие 
полезные функции: автоматическое из-
влечение ключевой информации из тек-
стов и презентаций, в том числе на ино-
странных языках, а также умный поиск 
по документам. Как рассказал Евгений 
Петров, чаще всего платформа исполь-
зуется для создания цифровых двой-
ников сотрудников самых массовых 
профессий, например, менеджеров по 
продажам или HR-специалистов. «Нет, 
искусственный интеллект не пишет до-
кументы за них, но с его помощью вы-
полняются наиболее рутинные задачи, 
которые проверяются человеком», – 
уточнил господин Петров. 

С помощью инструментов платфор-
мы «Нейрошлюз» компании удается 
поднимать производительность труда. 
В качестве примера Евгений Петров 
привел HR-специалистов, занятых об-
учением персонала. Учатся здесь мно-
го и часто. В этом году, к примеру, 
более 70% персонала обучились тем 
или иным новым цифровым навыкам. 
«У нас очень мощный онлайн-универ-
ситет, где каждый может повысить свои 
компетенции или просто пройти курс по 
теме, которая ему интересна для общего 
развития», – объяснил вице-президент, 
директор Нижегородского филиала. 
Ранее на подготовку обучающих про-
грамм HR-специалист тратил в среднем 
три недели. Благодаря использованию 
цифровых ИИ-ассистентов этот срок со-
кратился до трех дней. 

Один из важнейших процессов в HR-от-
деле – набор персонала. «Ростелеком» – 
большая компания: здесь работают более 
100 тыс. человек, а потому и нанимать 
приходится много. Только на обработку 
интервью с потенциальными кандидата-
ми ранее уходило 37500 человеко-часов в 
год. Благодаря использованию ИИ трудо-
емкость процесса сократилась на 22500 
человеко-часов. «Высвободившийся пер-
сонал мы ни в коем случае не сокращаем, 
а переориентируем на другие задачи – 
нам есть, чем занять людей», – рассказал 
Евгений Петров.

Часть продуктов системы «Нейро
шлюз» «Ростелеком» уже предлагает 
корпоративным и государственным за-
казчикам. Остальные вскоре будут вы-
ведены на рынок. Но это уже история 
2026 года. 

раслей. Причем, в ряде случаев работа 
начиналась не с собственно внедрения 
цифровых технологий, а с описания 
бизнес-процессов предприятий кли-
ентов.

Некоторые удачные проекты будут 
масштабироваться по всей стране. Так, 
в этом году нижегородскими специали-
стами реализован проект по созданию 
типового шкафа для автоматизации 
управления сети газораспределения с 
программным обеспечением, позволя-
ющим регулировать в автоматическом 
режиме газораспределение внутри 
определенного участка сети. Он уже 
опробован, прошел сертификацию. По 
прогнозам господина Петрова, в следу-
ющем году таких типовых шкафов бу-
дет поставлено на сети разного уровня 
газораспределения России более 500 
штук.

Внедряются в Нижнем Новгороде 
и решения, разработанные для других 
сфер. Так, в 2025 году получило разви-
тие облачное решение «Ростелекома» 
для гостиничного бизнеса – «Цифровой 
отель». Это целая экосистема, автома-
тизирующая процессы бронирования, 
размещения, финансового учета, орга-
низации трансфера, оказания спа‑про-
цедур. Все функции работают в единой 
системе, где пользователь обслужива-
ется через «единое окно» и получает 
один счет. «Сейчас идёт много перего-
воров. Мы видим интерес к системе не 
только крупных отелей, но и неболь-
ших гостиниц и даже апартаментов. 
Ведь благодаря цифровому решению 
можно поднять сервис до уровня, став-
шего привычным для россиян», – отме-
тил Евгений Петров. 

Лучшее ИИ-решение 
для бизнеса

«Ростелеком» активно встраивает ИИ 
в собственные операционные процес-
сы. На базе платформы «Нейрошлюз» 
собрано более тридцати AI-сервисов. 
Разработка стала лауреатом премии 
CDO/CDTO Awards 2025 в номинации 
«Лучшее ИИ-решение для оптимизации 
бизнес-процессов и повышения произ-
водительности».
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Несмотря на замедление экономики, в уходящем году в Нижегородской обла-
сти было реализовано немало успешных проектов. NB отобрал самые важные 
из них.

СОБЫТИЯ 2025 ГОДА

Открытие первого 
российского производства 
силикагелей и силиказолей

В Дзержинске ГК «Титан» ввела в 
эксплуатацию уникальное для России 
промышленное производство сили-
кагелей и силиказолей – завод «РусСи-
лика». 

Первый в России уникальный тех-
нологичный промышленный комплекс 
оснащен современными технология-
ми и способен выпускать 12 тыс. тонн 
микронизированных силикагелей и 6 
тыс. тонн стабильных силиказолей еже-
годно. Продукция востребована более 
чем в 30 отраслях экономики, включая 
производство шин, резинотехниче-
ских изделий, химическую и пищевую 
промышленность, нефтепереработку, 
металлургию, а также производство 
клеев, бумаги, красок и строительных 
материалов… Кроме того, продукция, 
которую будет выпускать компания 
«РусСилика», участвует в националь-
ном проекте «Новые материалы и хи-
мия» в цепочке «Сверхвысокомолеку-
лярный полиэтилен высокой плотности 
и спецполимеры».

Инвестиции в проект составили 21 
млрд рублей. Его реализация позволила 
создать более 200 новых рабочих мест в 
Нижегородской области. После выхода 
производства на проектную мощность 
компания сможет полностью закрыть 

внутренний спрос страны на дефицит-
ное сырье.

Торжественный пуск этого предпри-
ятия состоялся при участии Первого за-
местителя Председателя Правитель-
ства Российской Федерации Дениса 
Мантурова и заместителя губернато-
ра Нижегородской области Андрея 
Саносяна. Денис Мантуров, в частно-
сти, заявил: «Этот завод – импортозаме-
щение в чистом виде – такая продукция 
ранее не выпускалась на территории 
России». 

Как рассказал Андрей Саносян, Дзер-
жинск активно развивается как один из 
химических центров России. Только на 
территории ОЭЗ «Кулибин» одобрена 
реализация более 20 новых проектов в 
сферах химии и нефтехимии. Проект 
«РусСилики» был реализован при ис-
пользовании мер государственной под-
держки.

Запущена в эксплуатацию 
первая очередь ИТ-
кампуса «НЕЙМАРК»

В Нижнем Новгороде введены в 
строй первые 18 общежитий ИТ-кам-
пуса «НЕЙМАРК». 

В новом комплексе общежитий на 
улице Большие Овраги смогут ком-
фортно жить 1359 студентов. Но этот 

Фото: АО «Корпорация развития Нижегородской области» nn-invest.ru

кампус – не просто общежития. Это 
инновационно-образовательный квар-
тал – территория, на которой объе-
динены образовательные и научные 
организации, передовые компании, 
стартапы, бизнес-инкубаторы и аксе-
лераторы. Они не просто сосредоточе-
ны на одном участке, а связаны друг с 
другом партнёрскими отношениями. 
Здесь должно стать удобным и орга-
ничным постоянное формальное и не-
формальное общение между студента-
ми, учеными, предпринимателями и 
руководителями ИТ-компаний, в ходе 
которого будут рождаться неожидан-
ные идеи и приниматься нестандарт-
ные решения. Поэтому такие кампусы 
включают в себя помимо жилой за-
стройки и учебных корпусов, научные 
лаборатории, офисные здания, спор-
тивно-развлекательные центры, заве-
дения общественного питания, мага-
зины и прочее. 

«Этот кампус – часть образователь-
ного, воспитательного пространства, 
которое в сочетании с технопарком бу-
дет обеспечивать непрерывную цепочку 
создания ценностей для нашей страны и 
будущего», – заявил присутствовавший 
на открытии Заместитель председате-
ля Правительства РФ Дмитрий Чер-
нышенко. 
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А губернатор Нижегородской об-
ласти Глеб Никитин подчеркнул, что 
ИТ-кампус – это показательный пример 
того, как новые масштабные научно-об-
разовательные комплексы можно бес-
шовно интегрировать в историческую 
ткань города. «Ещё три-четыре года на-
зад на этом месте были трущобы, прямо 
в центре города. Сейчас здесь не просто 
стены зданий, это уже образовательные 
программы, индустриальные партнёры 
и лучшие студенты, которые стараются 
попасть в программу «НЕЙМАРК».

Рядом с ИТ-кампусом «НЕЙМАРК» 
ИКС Холдинг» приступил к строитель-
ству инженерного центра, который ста-
нет крупнейшим частным российским 
технопарком за пределами столицы. 
Здесь будут работать такие входящие в 
холдинг компании, как YADRO, «Бюро 
1440», «Цитадель» и «Гарда».

В Нижнем Новгороде 
открылся мощный центр 
обработки данных

Компания «РТК-ЦОД» – кластер 
дата-центров и облачных сервисов 
«Ростелекома» – открыла в Нижнем 
Новгороде новый центр обработки 
данных (ЦОД).

Новый ЦОД включает четыре машин-
ных зала, 401 стойко-место с установоч-
ной мощностью 5 МВт. Дата-центр по-
строен по стандарту Tier III и оснащен 
резервированными системами электро-
питания и охлаждения, что обеспечи-
вает его бесперебойную работу даже 
при отключении от внешних источни-
ков энергии.

Президент ПАО «Ростелеком» Ми-
хаил Осеевский подчеркнул, что новый 

дата-центр станет опорной площадкой 
для цифровизации региона, а также 
расширит возможности заказчиков в 
использовании облачных сервисов, 
в том числе при работе с экосистемой 
Госуслуг и другими государственными 
ИТ-платформами.

По его словам, для бизнеса это озна-
чает высокую надежность ИТ-инфра-
структуры, доступ к масштабируемым 
облачным сервисам и услугам по раз-
мещению оборудования, а также соот-
ветствие самым высоким требованиям 
по отказоустойчивости и безопасности. 
Благодаря размещению ЦОДа в регио-
не, компании смогут сократить задерж-

Фото: Правительство 
Нижегородской области

ки в передаче данных, оптимизировать 
затраты на эксплуатацию и обеспечить 
соответствие требованиям по локали-
зации информации. Присутствующий 
на открытии ЦОДа Сергей Бочкарев, 
генеральный директор «РТК-ЦОД» 
добавил: «Дата-центр «Нижний Нов-
город» – 25 по счету объект РТК-ЦОД. 
Его открытие стало новым шагом на 
пути цифровизации регионов России и 
нашим вкладом в развитие городской 
инфраструктуры, современной, техно-
логичной и эффективной».

ПАЗ начал производство 
новой модели автобусов 

Павловский автобусный завод за-
пустил серийное производство моде-
ли CITYMAX 8. 

CITYMAX 8 – это городской автобус 
длиной 8,1 м, рассчитанный на 32 пасса-
жира. При подготовке к его выпуску за-
вод провёл масштабную модернизацию: 
здесь обновили оборудование, внедри-
ли лазерный комплекс резки труб, авто-
матизировали подготовку деталей для 
обработки, улучшили процессы сварки 
кузова. Инвестиции в переоснащение 
составили 670 млн рублей.

У машины по центру просторная пло-
щадка и панорамное остекление. Посад-
ка – через широкую дверь без ступенек. 
В центре салона можно разместить дет-
скую или инвалидную коляску. CITYMAX 
8 получил пневматическую заднюю под-
веску, которая делает поездки комфорт-
ными даже на неровных дорогах. В кон-
струкции кузова широко применяются 
композитные материалы – они прочны 

Фото: ПАО «Ростелеком»
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и устойчивы к коррозии. CITYMAX 8 
рассчитан на маршруты с невысоким 
пассажиропотоком. Его преимущества – 
комфорт для пассажиров и экономич-
ность в эксплуатации для перевозчиков. 
Модель использует унифицированные с 
другими продуктами ПАЗа компоненты, 
что снижает себестоимость и упрощает 
обслуживание.

Фото: ПАО «Завод «Красное Сормово» krsormovo.nnov.ru

ПАЗ планирует расширить семей-
ство CITYMAX 8 за счёт новых моди-
фикаций. Так, школьная версия уже 
проходит сертификацию. Отличается 
выровненным уровнем пола по всей 
длине салона, увеличенным количе-
ством посадочных мест и отсутствием 
низкопольной накопительной площад-
ки. А междугородняя версия модели 
будет иметь одностворчатую дверь, 

две ступеньки на входе, ровный пол, 18 
комфортабельных кресел и увеличен-
ные багажные отсеки. В перспективе 
планируется создание электрической 
версии CITYMAX 8.

Генеральный директор ПАЗ Ан-
дрей Васильев отметил, что CITYMAX 
8 – это ответ компании на запрос рынка 
о комфортном и доступном транспорте. 
По данным Росстата, в первом полуго-
дии 2025 года в России было выпущено 
12713 тыс. автобусов и троллейбусов, 
что на 30,4% меньше, чем в аналогич-
ном периоде 2024 года. В этих условиях 
запуск новой модели может помочь 
ПАЗу сохранить и укрепить позиции на 
рынке.

Завод «Красное Сормово» 
стал базовой верфью ОСК 
для судов класса «река-море»

Объединенная судостроительная 
корпорация (ОСК) выбрала завод 
«Красное Сормово» в качестве базо-
вой верфи для судов класса «река-мо-
ре» и серийных круизных лайнеров.

На «Красном Сормове» налаживают 
серийный поток универсальной плат-
формы с дедвейтом примерно 5 тыс. т 
на реке и до 10 тыс. т в море. Платформа 
на единой базе рассчитана на построй-

Фото: drom.ru
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ку танкеров, сухогрузов и контейнеро-
возов с учётом требований по энерго-
эффективности и эксплуатационным 
расходам. Такой подход к организации 
судостроения позволит резко увеличить 
производство кораблей при одновре-
менном снижении их себестоимости. 

По плану, к 2028 году «Красное Со-
рмово» должно выйти на темп 18–20 
судов «река-море» в год плюс один кру-
изный лайнер; при пиковом спросе воз-
можна кооперация с другими верфями. 
На завод направляются инвестиции 
в размере 7,5 млрд рублей. Ключевой 
риск проекта – дефицит отечественных 
судовых двигателей и винторулевых 
колонок (ВРК). ОСК проводит аудит 
поставщиков, прорабатывает варианты 
поставок из дружественных стран с по-
следующей локализацией и планирует 
запуск собственной линии ВРК и подру-
ливающих устройств в России. Опытные 
образцы предполагается изготовить на 
«Красном Сормове» в ближайшие один-
два года.

Техпроект унифицированной плат-
формы был представлен на выставке 
НЕВА-2025 в Санкт Петербурге. Начало 
серийного производства запланировано 
на 2026 год. По предварительным дан-
ным, ОСК намерена вложить в развитие 
завода 15 млрд рублей. 

В Володарске создается Парк 
легкой промышленности

В Нижегородской области нача-
лось строительство Володарской 
индустриальной площадки, на базе 
которой будет создан комплекс про-
изводства полиэфирных нитей и во-
локна, а также комплекс глубокой пе-
реработки шерсти. 

Фото: Правительство 
Нижегородской области

Володарская индустриальная пло-
щадка станет первым в регионе инду-
стриальным парком легкой промыш-
ленности в регионе. В него войдут 
комплекс производства полиэфирных 
нитей и волокна и комплекс глубокой 
переработки шерсти. Создание завода 
будет вестись в 2027–2028 годах. Глав-
ная цель проекта – импортозамеще-
ние. Появление производства позволит 
создать полный цикл работ: от сырья 
до конечного продукта. Проект также 
поспособствует диверсификации эко-
номики региона, увеличив долю тек-
стильной промышленности. Инвесторы 
планируют вложить в проект около 38,8 
млрд рублей. В непосредственной бли-
зости от этой площадки – в Ильиногор-

ске – формируется производственный 
кластер легкой промышленности.

Правительственная комиссия по 
региональному развитию под руковод-
ством заместителя Председателя Пра-
вительства Российской Федерации 
Марата Хуснуллина одобрила предо-
ставление области казначейского ин-
фраструктурного кредита на 7,5 млрд 
рублей. Марат Хуснуллин отметил эф-
фективную работу команды нижегород-
ского правительства по созданию новых 
рабочих мест и реализации социально 
важных проектов. «Хочу подчеркнуть, 
что достижение целевых показателей 
реализации в программе казначейских 
инфраструктурных кредитов является 
ключевым и строго контролируемым 
параметром, поскольку речь идет об эф-
фективном освоении средств и о выпол-
нении социальных обязательств перед 
гражданами», – подчеркнул зампредсе-
дателя Правительства РФ.

ПАО «Т Плюс» 
модернизировало 
Сормовскую ТЭЦ

На Сормовской ТЭЦ построен га-
зорегуляторный пункт и реконстру-
ированы насосная станция и система 
газопотребления. 

На Сормовской ТЭЦ построен новый 
газорегуляторный пункт (ГРП) произ-
водительностью 140,6 тыс. куб. м/ч. Он 
оснащен современной автоматикой и 
системой дистанционного управления, 
что делает его надежным и безопасным. 
Для его размещения на территории ТЭЦ 
построили новый производственный 

Фото: ПАО «Т Плюс»
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корпус. Реализация этого проекта после 
завершения строительства газопрово-
да-отвода от новой газораспределитель-
ной станции «Горбатовка» позволит 
Сормовской ТЭЦ снять сезонные огра-
ничения на поставку природного газа и 
полностью отказаться от сжигания маз-
ута при пиковых нагрузках. 

Кроме того, здесь завершена модер-
низация насосной станции горячего 
водоснабжения (ГВС). На объекте заме-
нили изношенные трубопроводы под-
питки теплосети, насосы, запорную и 
регулирующую арматуру. Оборудование 
полностью соответствует современным 
стандартам и актуальной потребности 
в подпитке тепловой сети. В целом реа-
лизация обоих проектов обошлась ПАО 
«Т Плюс» в 242,7 млн рублей. Оба они 
реализованы в рамках инвестиционной 
программы технического перевооруже-
ния Сормовской ТЭЦ, утвержденной Ми-
нистерством энергетики и ЖКХ региона.

На торжественный запуск нового обо-
рудования приехали Генеральный ди-
ректор «Т Плюс» Павел Сниккарс, а так-
же представители областных и городских 
властей – заместитель губернатора Ни-
жегородской области Андрей Гнеушев, 
заместитель председателя правитель-
ства региона Вячеслав Горев, министр 
энергетики и ЖКХ Михаил Куренков, 
и. о. мэра Нижнего Новгорода Денис 
Скалкин. 

«Сормовская ТЭЦ обеспечивает те-
плоснабжение трех крупных районов 
Нижнего Новгорода: Сормовского, Мо-
сковского и Канавинского, а это более 
300 тыс. жителей, свыше 100 социально 
значимых объектов, а также производ-

ственные площади и юридические лица. 
Начиная с 2020 года «Т Плюс» вложила 
в модернизацию Сормовской ТЭЦ 1,5 
млрд рублей», – подчеркнул важность 
объекта Вячеслав Горев. «Модернизация 
системы подачи основного вида топлива 
влияет на надежность станции. Для нас 
очень важно обеспечивать бесперебой-
ное качественное теплоснабжение», – 
отметил Павел Сниккарс.

Построено первое 
в России речное 
электрическое беспилотное 
пассажирское судно

На Чкаловской судоверфи состоял-
ся спуск на воду пассажирского элек-
трического судна «Минин», управле-
ние которым может осуществляться 
полностью в автоматическом режиме. 

Не имеющий аналогов в России ко-
рабль спроектирован и заказан нижего-
родской ГК «ГАМА». Уже в навигацию 
2026 года судно начнёт работать в аква-
тории Нижнего Новгорода. Длина судна 
«Минин» составит 38,8 метров, шири-
на – 9,5 метров, осадка - 0,7 метров. Оно 
сможет вместить до 250 пассажиров. 

Генеральный директор группы 
компании «ГАМА» Дмитрий Галкин 
рассказал, что самое главное отличие 
нового судна – не в его внешнем виде, а 
внутри. «Минин» сможет ходить без эки-
пажа. Рубка будет без судоводителей, 
без капитанов и штурманов. Управле-
ние происходит дистанционно из офиса 
компании. Другое важное отличие суд-
на – электрический ход. Аккумулятор-
ные накопительные батареи позволят 
ему работать без остановки около 20 ча-

Фото: ГК «ГАМА» 

сов. Кроме того, у него есть функция бы-
строй зарядки.

Перспективное направление, которое 
рассматривается для навигации таких 
судов, – маршрут Нижний Новгород-Бор. 
Это одно из самых востребованных на-
правлений речных перевозок внутри ре-
гиона. При работе на таком маршруте до-
статочно 15 минут для зарядки батарей 
от береговой станции во время посадки 
пассажиров, чтобы компенсировать рас-
ход энергии за один рейс до Бора и об-
ратно. Время в пути в одну сторону будет 
составлять 15-20 минут.

«Минин» полностью спроектирован 
и построен на нижегородской земле. Па-
раллельно заложено второе судно подоб-
ного типа, которому присвоено имя «По-
жарский». «Символично, что новый этап 
развития электрических судов открыва-
ем именами наших легендарных земля-
ков», – отметил заместитель председа-
теля правительства Нижегородской 
области Игорь Зотов. Как рассказал 
Дмитрий Галкин, «Пожарский» должен 
быть готов в третьем квартале 2026 года.

Председатель комитета Законода-
тельного собрания Нижегородской 
области по транспорту и дорожному 
хозяйству Владимир Солдатенков отме-
тил: «Проект, реализованный нижегород-
скими судостроителями, демонстрирует 
готовность региона к внедрению передо-
вых технологий, повышающих автоном-
ность судов и снижающих общую нагруз-
ку на экологию. Считаю это конкретным 
вкладом в развитие комфортной транс-
портной системы области, а также в укре-
пление позиций Нижнего Новгорода как 
столицы пассажирского судостроения». 
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ОБЪЕДИНЯЕМ БИЗНЕС, 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ И ГОСУДАРСТВО
Роман Рензин, директор АНО «Горький Тех», видит дополнительные возмож‑
ности для ускорения роста ИТ‑отрасли. В интервью NB он рассказал о том, что 
для этого предпринимается.

Роман Алексеевич, несмотря на 
активное развитие, какие основные 
барьеры сегодня сдерживают потен-
циал IT-компаний?

Наиболее острые – нехватка высоко-
квалифицированных специалистов и су-
ществующие реалии рынка, требующие 
особого подхода к масштабированию. 
Если западные компании могут прода-
вать свои продукты по всему миру и по-
вышать прибыль за счет масштаба, то 
российским необходимо находить ин-
дивидуальные пути развития. Мы рабо-
таем с нижегородскими IT-компаниями, 
продукты которых уже доказали свою 
востребованность на рынке и готовы к 
масштабированию. Мы проводим «пе-
реупаковку» этих решений для зарубеж-
ных рынков, оцениваем их экспортный 
потенциал, подсказываем, как лучше их 
презентовать в странах СНГ, Ближнего 
Востока, Азии и Латинской Америки, и 
помогаем представить потенциальным 
заказчикам. 

АНО «Горький Тех» как инфраструк-
тура Минцифры Нижегородской об-
ласти принимает участие во многих 
выездных мероприятиях, выставках, 
конференциях и форумах – как на ме-
жрегиональном, так и на международ-
ном уровне. В ряде случаев мы выходим 
на конкретных лиц, принимающих ре-
шение в той или иной стране. К приме-
ру, проводили переговоры с министром 
энергетических ресурсов Арабских Эми-
ратов по использованию в энергетике 
этой страны специализированного про-

граммного обеспечения одного из ни-
жегородских разработчиков. Подобные 
взаимодействия у нас есть с Индией, с 
Кубой, с некоторыми африканскими 
странами. 

Кроме того, мы организуем взаимо-
действие наших IT-компаний с нижего-
родскими промышленными предпри-
ятиями. Промышленность – ключевой 
клиент IT-компаний. Мы собираем у 
нас в пространстве ИТ‑лектория про-
мышленников и показываем им на 
конкретных кейсах, как можно снизить 
себестоимость их продукции, нарас-
тить эффективность бизнеса, внедрив 
то или иное IT-решение. Помимо того, 
мы проводим на малых и средних про-
изводственных предприятиях выездной 
аудит, выявляем проблемы и возмож-
ности и транслируем соответствующую 
информацию в открытый чат «Горький 
Тех». Заинтересованные IT-компании 
связываются с промышленниками, 
предлагают им свои решения и, догово-
рившись, заключают сделки.

По сути, вы берёте на себя мар-
кетинговые и торговые функции 
IT-компаний? 

Мы зачастую сталкиваемся с тем, что 
в IT-компаниях есть сильная команда 
IT-специалистов, но отсутствует коман-
да коммерческого блока: маркетинга, 
продаж и т.д. Поэтому, действительно, 
часть рыночных функций берем на себя. 
При этом мы не всегда обладаем всем 
спектром необходимой экспертизы, по-
этому АНО «Горький Тех» сотрудничает 
со «Сколково» и с венчурными фондами, 
такими как «Большая медведица». Мы 
обращаемся в тот или иной институт 
развития, обладающий соответствую-
щей экспертизой для вывода IT-продук-
та на какой-либо зарубежный рынок, 
или для масштабирования в России, и 
вместе разрабатываем дорожную карту 
его развития. Одновременно форми-
руются кооперационные цепочки, ко-
торые помогают развиваться и другим 
компаниям, и рынку в целом. 

Вы сказали, что IT-компании остро 
испытывают нехватку квалифици-

рованных кадров. Как решается эта 
проблема?

Нужно увеличивать количество высо-
коквалифицированных специалистов. 
В Нижегородской области создана и 
продолжает развиваться инфраструк-
тура для их подготовки: это и IT-кам-
пус «Неймарк», и наши ВУЗы и ССУЗы. 
АНО «Горьки ТЕХ» организует вокруг 
них различные активности – хакатоны, 
олимпиады, сопровождение студенче-
ских стартапов, чтобы талантливые ре-
бята получали гранты. Кроме того, мы 
работаем над привлечением студентов 
на стажировки в IT-компании, чтобы 
они приходили на работу уже «заточен-
ными» под выполнение конкретных за-
дач и получали гарантированное трудо-
устройство. Словом, наша организация 
выступает связующим звеном между 
IT-бизнесом и учебными заведениями. 

Глядя в будущее, какие основные 
инициативы АНО «Горький Тех» пла-
нирует реализовать в предстоящем 
году, чтобы содействовать росту 
IT-сферы?

Одной из ключевых инициатив, над 
которой мы активно работаем и про-
должим развивать в предстоящем году, 
является Единый реестр IT-компаний 
региона. Этот каталог будет содержать 
исчерпывающую информацию: от раз-
работанных продуктов, их экономи-
ческой эффективности и экспортного 
потенциала до кадровых потребностей 
и необходимых мер господдержки. Зна-
чительная часть реестра уже готова, и 
мы будем продолжать его расширять и 
наполнять информацией, необходимой 
для формирования новых направлений 
поддержки компаний. Уверен, что бла-
годаря этому инструменту мы сможем 
ускорить развитие IT-отрасли Нижего-
родской области. 
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Несмотря на сложности 2025 года, Нижегородский филиал «Т Плюс» выполнил 
все свои обязательства. 

ВЫЗОВЫ СПЛОТИЛИ  
НАШУ КОМАНДУ

Планомерная модернизация
Ирина Александровна, прежде все-

го, каким был уходящий год для ва-
шей компании?

Несмотря на все вызовы и сложности, 
с которым мы столкнулись, 2025 год был 
насыщенным и стабильным. Новые про-
блемы лишь укрепили нашу команду. 
Все мы сейчас живем в достаточно не-
простое время – это и дорогие кредиты, 
и индексация стоимости газа сразу на 
21,3%, и кадровый дефицит, и повышен-
ные требования безопасности… И всё 
же, повторюсь, год был успешным – мы 
выполнили все наши обязательства в со-
ответствии с утвержденными планами.

О каких обязательствах идет речь?
Мы планомерно занимаемся модер-

низацией наших объектов. В октябре 
этого года ввели в эксплуатацию новый 
газораспределительный пункт (ГРП) Со-
рмовской ТЭЦ, это стало завершением 
крупного двухгодичного инвестиционно-
го проекта. Для станции это большое со-
бытие. Старый ГРП, отработавший сорок 
лет с 1985 года, устарел. Передовое обо-
рудование и автоматика, которыми осна-

щен новый объект, обеспечивают стан-
ции дополнительную надежность. Кроме 
того, из-за имеющихся ограничений по 
газу мы сейчас вынуждены держать в ре-
зерве мазутное хозяйство – это и дорого, 
и сложно. Рассчитываем, что после того, 
как к Сормовской ТЭЦ будет построена 
третья нитка газопровода от газораспре-
делительной станции «Горбатовка», огра-
ничения будут сняты и в перспективе мы 
откажемся от использования мазута. 

Здесь же, на Сормовской ТЭЦ, в 2025 
году мы модернизировали насосную 
станцию горячего водоснабжения: за-
менили изношенные трубопроводы, на-
сосы, запорную и регулирующую арма-
туру, автоматику. В целом за последние 
годы мы вложили серьёзные средства в 
модернизацию станции, которая обес-
печивает теплом сразу три крупных рай-
она Нижнего Новгорода: Сормовский, 
Московский и Канавинский. 

А что сделано на других объектах 
филиала?

На Дзержинской ТЭЦ мы установили 
новую водоочистную машину. Продол-
жили модернизацию химического цеха 

Новогорьковской ТЭЦ. Кстати, приго-
товленная здесь обессоленная вода ис-
пользуется не только на самой станции 
и в системе теплоснабжения города, но 
и отпускается предприятиям промыш-
ленной зоны. Объемы ее выработки на 
нашей ТЭЦ сравнимы с производитель-
ностью большинства городских водока-
налов. Полностью выполнили програм-
му капитальных и текущих ремонтов 
оборудования станций, подготовили к 
зиме тепловые сети и котельные. Это ос-
нова надежной работы наших объектов 
и бесперебойной подачи тепла нашим 
жителям в отопительный период.

В этом году мы заменили более 14 км 
тепловых сетей: 9 км в Дзержинске и 5 
км в Кстове. Кстати, в общей сложности 
начиная с 2022 года мы переложили 92 
км трубопроводов. В результате повреж-
даемость тепловых сетей по Дзержинску 
снизилась на 17%, по Кстовскому райо-
ну – на 11%.

Кроме того, в Дзержинске мы ре-
конструировали павильон №4 маги-
стральных тепловых сетей – полностью 
заменили оборудование и построили 
новое здание. Это важный элемент си-
стемы теплоснабжения: от работы та-
ких павильонов зависит стабильность 
теплоснабжения целых микрорайонов 
Дзержинска. 

Всё это выполнено благодаря четкой, 
слаженной работе моих коллег, энерге-
тиков филиала. Не могу не испытывать 
гордость за такую команду! У нас заме-
чательные сотрудники. 

Какая сейчас картина с долгами 
потребителей? Как вы решаете эту 
проблему?

На сегодня общая дебиторская за-
долженность клиентов по филиалу со-
ставляет 507 млн рублей, из них 428 

Ирина Гнеушева, директор 
Нижегородского филиала 
ПАО «Т Плюс»
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миллионов – долги населения. Пол-
миллиарда рублей – это очень мно-
го, это осложняет выполнение наших 
программ. Специалисты «Энергосбыт 
Т Плюс» стремятся достучаться до 
каждого должника и не доводить дело 
до судов. Но, поскольку в досудебном 
порядке урегулировать долги удается 
далеко не всегда, в течение года нами 
было подано более 10 тыс. заявлений в 
судебные инстанции. Вместе с тем мы 
стараемся поощрить добросовестных 
плательщиков, стимулировать платеж-
ную дисциплину. Сейчас, например, у 
нас объявлены традиционные акции 
«В Новый год – без долгов!» для физи-
ческих лиц и «Надежный партнер» – для 
юридических. 

Люди нуждаются в 
нашей поддержке

При возникновении сложностей с 
финансами компании нередко сни-
жают социальную активность. Вы со-
кращали социальные программы?

Нет, энергетика – социально на-
правленный бизнес. Основной акцент 
делается на поддержке развития спор-
та, в первую очередь детского. Много 
лет «Т Плюс» выступает генеральным 
спонсором Школьной баскетбольной 
лиги «КЭС-БАСКЕТ». В этом году в Ни-
жегородской области в соревновани-
ях лиги приняло участие рекордное 
количество ребят. Также третий год 
при нашей поддержке проходит чем-
пионат Приволжского федерального 
округа по баскетболу среди студентов 
ВУЗов и ССУЗов. В Кстовском районе 
мы помогли новому физкультурно-оз-
доровительному центру в оснащении 
оборудованием. 

Уже многие годы «Т Плюс» является 
партнером баскетбольного клуба «Пари 
НН». Также поддержали молодой дзер-
жинский футбольный клуб. 

Стараемся поддерживать ветеранов, 
сотрудников – участников вооруженных 
конфликтов и их семьи.

С какими запросами они к вам об-
ращаются?

С самыми разными. Где-то нужны 
юридические консультации. Где-то бы-
товые проблемы – дома что-то слома-
лось, а починить некому. Где-то ребен-
ка нужно помочь устроить в кружок или 
записать к врачу. Кто-то просит, чтобы 
его записали на помощь к психологам. 
Сейчас люди часто нуждаются просто в 
человеческой поддержке, и мы понима-

ем, что таким семьям приходится очень 
непросто.

В сентябре мы провели встречу род-
ственников участников боевых дей-
ствий. Посетили замечательный музей 
на площади Ленина, храм Александра 
Невского, вместе пообедали, поговори-
ли. Хорошая получилась встреча, душев-
ная… Повторю, замечательный у нас 
коллектив. Сотрудники поддерживают 
друг друга.

Сотрудники – самое важное 
звено нашей результативности

Вы несколько раз сказали, что у вас 
хороший коллектив. А что делает ру-
ководство, чтобы он и оставался та-
ким, и чтобы пополнялся молодыми 
специалистами?

Воспитывать будущих энергетиков 
нужно со школьной скамьи, чтобы дети 
знали о нашей профессии, понимали, 
какая она интересная и необходимая 
для людей. Наши сотрудники проводят 
уроки профориентации в школах, ребя-
та приезжают к нам на экскурсии. 

В этом году в рамках инициирован-
ного Минэнерго РФ проекта «Дважды 
победители» мы в Дзержинске органи-
зовали выставку, посвященную трудо-
вому подвигу энергетиков в годы Вели-
кой Отечественной войны. Потом эта 
выставка отправилась по школам горо-
да. Это важный проект для воспитания 
патриотических чувств и уважения к 
профессии энергетика.

Мы активно сотрудничаем с про-
фильными ССУЗами Нижегородской 
области, привлекаем их студентов к нам 
на практику, а затем приглашаем на 
работу. А в нижегородских ВУЗах в на-
стоящее время 13 студентов обучаются 
по целевому набору и после окончания 
обучения придут работать к нам. 

Если же говорить о наших сотрудни-
ках, то в этом году компания дважды 
проиндексировала заработную плату 
представителям самых «дефицитных» 
для нас профессий. У нас хороший соци-
альный пакет. Мы активно вовлекаем 
работников в занятия спортом, органи-
зуем для них семейные мероприятия. 
Благодаря этим и другим мерам мы при-
влекаем новых сотрудников, кадровый 
дефицит по филиалу снижается.

Вы тоже занимаетесь спортом?
Я серьезно занималась лыжами, кан-

дидат в мастера спорта. Сейчас каждое 
утро встаю в пять часов и начинаю день 
с десятикилометровой пробежки. С удо-
вольствием пробежишься – и в голове 
все разложено по полочкам. Спорт дает 
силы, стимулирует, мотивирует и систе-
матизирует. А я много, очень много, по-
стоянно учусь.  

Новый газорегуляторный пункт Сормовской ТЭЦ
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КВАНТОВЫЙ ПРОЕКТ 
СТАВИТ РЕКОРДЫ
Квантовый компьютер, признают его разработчики, не заменит классический.  
У каждого – свои задачи и перспективы развития. А рекорд, поставленный в России 
объединенной командой Квантового проекта, подтверждает: мы на верном пути – за 
четыре года из группы догонявших переместились в тройку лидеров.

Обеспечить технологический су-
веренитет России в области кванто-
вых технологий за счет собственных 
изобретений – так, предельно жестко, 
определена цель проекта по квантовым 
вычислениям и квантовым сенсорам 
на период до 2030 года. В июле 2025 
года на тот же срок правительственная 
комиссия по цифровому развитию ут-
вердила и соответствующую дорожную 
карту – «Квантовые вычисления».

Задача в высшей степени непростая, 
если учесть, что еще 4–5 лет назад Рос-
сия была вне мировой квантовой гон-
ки, где лидировали тогда и продолжают 
лидировать сейчас США и Китай. В на-
шей стране первые дорожные карты по 
квантовым направлениям были сфор-
мированы в 2020 году и за четыре года 
помогли существенно сократить отрыв. 
Более того, по соотношению «вложения –  
отдача» мы смогли опередить развитые 
европейские страны. В том числе Гер-
манию, где объем финансирования со-
ответствующих программ в десять раз 
больше, чем было выделено за тот же 
период в России.

По итогам 2024 года немецкие специ-
алисты представили один 10-кубитный 

квантовый вычислитель. А российски-
ми научными группами, которые уда-
лось собрать, объединить, нацелить и 
простимулировать в рамках общенаци-
онального Квантового проекта, созданы 
прототипы четырех квантовых вычис-
лителей: 50-кубитный на ионах (распо-
ложен в научной лаборатории Физиче-
ского института имени П. Н. Лебедева 
РАН), 50-кубитный на атомах и 35-ку-
битный на фотонах (оба – в научной ла-
боратории МГУ им. М. В. Ломоносова) 
и 16-кубитный на сверхпроводниках 
(расположен в научной лаборатории 
Национального исследовательского тех-
нологического университета МИСИС).

Сегодня Россия входит в число пер-
вых шести стран, создавших действу-
ющие квантовые процессоры на 50 и 
более кубитов, и в число первых трех 
стран (вместе с США и Китаем) с дей-
ствующими квантовыми процессорами 
на четырех основных платформах. 

По словам директора ФИАН, ака-
демика Николая Колачевского, в рос-
сийском Квантовом проекте, который 
стартовал сравнительно недавно, зафик-
сирован мировой рекорд в квантовых 
вычислениях на ионах иттербия-171.

Что особенно важно – успех достиг-
нут объединенными усилиями научных 
групп Физического института РАН и 
Российского квантового центра. 

Что именно произошло? Российские 
физики реализовали крупнейший в 
мире квантовый алгоритм на кудитах –  
так называемый «обобщенный гейт 
Тоффоли», то есть многокубитную ло-
гическую операцию на десяти ионах 
иттербия-171. На сегодняшний день 
это самый большой подобный гейт, за-
фиксированный в мировой научной ли-
тературе. Что это дает? Позволит суще-
ственно повысить точность квантовых 
вычислений для решения практических 
задач, включая задачи оптимизации, ло-
гистики, моделирования молекул.

«Приоритетом дорожной карты до 
2030 года является достижение прак-
тической применимости квантовых 
вычислений, – напомнил академик 
Колачевский. – Для этого необходимо 
совершенствование 50-кубитного кван-
тового компьютера на ионах иттербия. 
Научные группы нашего института кон-
центрируют свои усилия на увеличении 
его мощности и достижении качества 
операций, которое позволит реализо-
вывать сложные квантовые алгоритмы 
для практических расчетов. Показан-
ный учеными мировой рекорд является 
важным результатом в данном направ-
лении».

Добавим – в ходе эксперимента до-
казано, что использование кудитов по-
зволяет реализовать многокубитные 
операции. Прежде на основе ранее из-
вестных подходов это было невозмож-
но. И другой столь же важный момент: 
предложенный российскими учеными 
метод может быть применен не только 
для квантовых компьютеров на ионах, 
но также для вычислителей на других 
платформах. В нашей стране, как уже 
сказано, ведутся работы одновременно 
на четырех (ионы в вакуумных ловуш-
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ках, сверхпроводники, нейтральные 
атомы, фотоны), в США – уже на пяти.

Другие важные сведения, публично 
озвученные в ФИАН, касались финан-
сирования Квантового проекта, его 
научно-технического сопровождения 
и кадрового обеспечения. За период 
2020–2024 годов на мероприятия до-
рожной карты «Квантовые вычисления» 
выделено из бюджета и привлечено из 
внебюджетных источников 23,8 млрд 
рублей, в том числе 11,2 млрд – средства 
«Росатома», который выполняет здесь 
роль интегратора и несет за эту прямую 
ответственность перед правительством 
России. В рамках такого рода полномо-
чий удалось объединить для согласо-
ванной совместной работы более 600 
высококвалифицированных ученых, 
инженеров и специалистов со всей стра-
ны. В реализации программы участвуют 
научные коллективы из 16 ведущих рос-
сийских вузов и научных центров.

Российский Квантовый проект, ко-
нечно, нельзя назвать прямым совре-
менным аналогом Атомного проекта 
СССР, но некоторые его элементы явно 
просматриваются, что в нынешних об-
стоятельствах неудивительно и даже 
оправданно. Приведу только один при-
мер, связанный с подготовкой специа-
листов.

В числе главных приоритетов дорож-
ной карты «Квантовые вычисления» – 
кадровое обеспечение. Планируется, 
что к 2030 году число тех, кто закончит 
бакалавриат, специалитет или получит 
базовое высшее образование в области 
квантовых технологий, достигнет 8300 
человек. Прибавьте к этому специа-
листов, окончивших магистратуру, и 
специализированное высшее образова-
ние в области квантовых технологий – 
это еще 2600. А на выходе из аспирантур 
в области квантовых технологий – 800 
подающих надежды ученых, многие уже 
со степенью кандидата наук.

За научно-техническую экспертизу 
дорожной карты «Квантовые вычисле-
ния» на стадии реализации отвечает и 
будет отвечать Российская академия 
наук, а именно – члены профильного 
Научного совета РАН «Квантовые тех-
нологии» (вместе с группой экспертов, 
которую координирует Техническая 
академия «Росатома»).

От первого лица
Илья Семериков, научный сотруд-

ник ФИАН, руководитель группы 
«Масштабируемые ионные кванто-

рабатывают собственные платформы 
по предсказанию лекарств. А в Канаде, 
в Университете Торонто, разработана 
квантовая генеративная модель для 
поиска возможных препаратов-ингиби-
торов онкогена K-Ras. Расчет позволил 
определить 15 перспективных молекул, 
две из которых уже синтезированы и по 
своей эффективности превзошли суще-
ствующие препараты.

Есть уже первый опыт и в России: 
в РКЦ создана квантовая модель, обу-
ченная на базе биологически активных 
соединений, и применена для предска-
зания более 4 тысяч новых потенци-
ально синтезируемых лекарственных 
веществ.

Второе по значимости направле- 
ние – создание программного обеспе-
чения для симуляции физических про-
цессов в решении инженерных задач 
гидро-, аэро- и термодинамики. Здесь 
квантовый компьютер эффективно ре-
шает системы линейных и нелинейных 
дифференциальных уравнений. Ком-
пании Boeing, Airbus, Rolls-Royce, BMW 
открыто заявляют об использовании 
квантовых алгоритмов для решения 
уравнений при расчете аэродинамиче-
ских свойств летательных аппаратов и 
автомобилей.

На третьей позиции, что может по-
казаться неожиданным, – запросы на 
квантовые вычисления от инвесторов 
и финансистов с целью оптимизации 
инвестиционного портфеля. Как утвер-
ждают, квантовые алгоритмы можно 
использовать для анализа больших на-
боров данных и определения оптималь-
ных инвестиционных стратегий с боль-
шей точностью и скоростью.

В частности, испанская финансовая 
группа CaixaBank сообщает о сокра-
щении на 90 процентов времени для 
хеджирования и оптимизации инве-
стиционного портфеля при исполь-
зовании квантового облака D-Wave.  
А предложенное решение повысило 
на 10 процентов внутреннюю норму 
доходности в выбранном портфеле  
облигаций.

Только тремя упомянутыми направ-
лениями сферы применения квантовых 
технологий не ограничиваются. Их уже 
«призывают на службу» для обнаруже-
ния мошеннических и нелегальных опе-
раций в финансах, для маршрутизации 
перевозок и составления расписаний, 
для моделирования новых материалов, 
ускорения нейросетей и других практи-
ческих задач. 

вые вычисления» РКЦ, кандидат фи-
зико-математических наук:

«Хорошо, что удалось наладить кон-
такты и взаимодействие между раз-
ными научными группами, и хорошо, 
что в разных форматах. К сожалению, 
здесь мы ограничены даже не столько 
финансовыми ресурсами, сколько на-
личием квалифицированных кадров. 
Ведь нам нужны люди с очень высокой 
квалификацией. Да, у нас замечатель-
ное образование – МГУ, Физтех, МИФИ, 
Бауманка... Я со студентами из разных 
стран общаюсь. Наши – одни из лучших, 
если не лучшие. А дальше нужны лабо-
ратории – как у нас в ФИАН, как у Ки-
рилла Лахманского... Но лаборатории 
нарастают медленно. 

За год, если по-хорошему, такая лабо-
ратория может «переварить» максимум 
10–15 процентов от своего численного 
состава в виде студентов-новобранцев. 
Больше просто нельзя. И отдачи не бу-
дет, и перестанет работать то, что до это-
го работало. Тут все прозаично: первые 
три года ты вкладываешься в студента. 
Он времени потребляет больше, чем 
дает результат. И это нормально, нико-
му не в укор. Плюс – только на третий, 
на четвертый год. Это медленно расту-
щий организм, к сожалению...»

А что касается общей координации 
в Квантовом проекте – она, безуслов-
но, нужна. И страна у нас большая, и 
участники самые разные. Важно, что 
есть и частные компании, которые об-
ладают большей гибкостью, и государ-
ственные – большие, способные взять 
на себя интегрирующие функции. За 
ними, конечно, и кадровая подпитка. В 
большом национальном проекте важно 
каждому участнику правильно найти 
свое место.

Ключевой момент
Сможет ли квантовый компьютер 

заменить обычный? Нет. У него особые 
задачи. Как показывает мировой опыт 
внедрения квантовых технологий (толь-
ко на основе открытых источников), 
они наиболее востребованы сейчас в 
трех направлениях.

Предсказательное моделирование 
новых лекарств – за счет новых принци-
пов обучения нейронных сетей можно 
генерировать новые химические соеди-
нения с потенциальными лекарствен-
ными свойствами более эффективно. 
В этом направлении уже работают гиган-
ты фарминдустрии (Moderna, Johnson 
& Johnson, AstraZeneca и другие) – раз-
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«ФЕЛИЧИТА» –  
ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ СЧАСТЛИВОЙ УЛЫБКИ
Отцом цифровой стоматологии считается Франсуа Дюре. Но даже знаменитый 
профессор был бы поражен, взгляни он на возможности современной меди-
цины. Сегодня визит к врачу – это высочайшее качество, удобство, скорость и 
эстетическое удовольствие. Об удивительных, но вполне доступных новинках 
рассказывает главный врач Стоматологии «Феличита», врач-стоматолог –  
ортопед высшей категории Петр Лынов.

Петр Федорович, что такое цифро-
вая стоматология?

Это не просто «новые гаджеты» – это 
новый подход к лечению. Например, 
вместо того чтобы «угадывать» состоя-
ние зуба по слепку или рентгену, врач 
получает цифровую копию полости 
рта с точностью до микрона. Это как в 
программе проектирования перейти от 
ручного чертежа к 3D-модели – пред-
ставьте, какие возможности. К приме-
ру, благодаря инновациям коронку у 
нас можно сделать за один визит. Врач 
сканирует зуб за две-три минуты. На 
то, чтобы спроектировать коронку на 
экране ему требуется 10–15 минут. За 
15–20 минут станок (фрезерный центр) 

ее вытачивает. Изделие примеряется, 
приклеивается – и готово! Нет времен-
ных протезов, нет повторных визитов, 
нет «подгонки на глаз». Все это возмож-
но благодаря CAD/CAM-технологиям – 
компьютерному проектированию и ав-
томатическому изготовлению. 

Насколько важна точность в сто-
матологии и как она обеспечивается 
сегодня? 

Во-первых точность – это безопас-
ность пациента. Внутриротовой ска-
нер – миниатюрная камера, которую 
врач водит по зубам – создаёт точней-
шую 3D-модель полости рта с возмож-
ностью увеличения, поворота, чтобы из-
мерять расстояния, сравнивать данные. 
При помощи компьютерной томогра-
фии врач видит расположение нервных 
окончаний, а также все проблемы, скры-
тые от визуального осмотра.

А во-вторых – это гарантированное 
качество. Как было раньше: ошибка 
слепка до 0,2 мм – и коронка не сядет. 
Еще слепок мог треснуть, высохнуть, 
сдвинуться. Погрешность сканера – ме-
нее 0,02 мм. (в 2,5 раза тоньше чело-
веческого волоса). Снимок не дефор-
мируется. Коронка, изготовленная по 
цифровым данным с точностью до ми-
крона, сядет идеально, а, значит, будет 
служить десятилетия. Так что слепоч-
ные ложки с густой, неприятной массой, 
которые пациент вынужден был терпеть 
по 5–7 минут, часто с тошнотой, а ино-
гда по несколько раз – уже в прошлом.

Изготовление коронки или моста 
тоже происходит при помощи цифро-
вых технологий. Расскажите, каких?

«Цифра» – уже стандарт в современ-
ных клиниках. Причем, инновации 
касаются не только мостов и коронок. 
Поскольку 3D-печать быстрая и относи-

тельно недорогая, то по заданным пара-
метрам принтеры создают модели для 
примерки, имплантационные шабло-
ны, ортодонтические капы, временные 
протезы, а теперь – и окончательные 
коронки из керамики или композитов. 
А высокотехнологичные фрезерные 
станки вытачивают коронки из цельно-
го керамблока – они прочнее, но требу-
ют больше времени. И в том, и в другом 
случае результат получается идеально 
точным. 

Пациент клиники еще до лечения 
может увидеть свою будущую улыб-
ку – форму зубов, их расположение и 
цвет. Как это достигается и как гаран-
тируется результат?

Технология цифрового дизайна 
улыбки (DSD) – одна из самых мощных 
инноваций клиники. Чтобы ее понять, 
снова совершим экскурс в прошлое, ко-
гда врач обтачивал зубы, снимал слепки 
и отдавал зубному технику. А техник 
делал так, как считал нужным. Хорошо, 
если угадывал. Это все равно, что чело-
век заказывает строительство дома без 
проекта, а в конечном счете понимает, 
что и окна расположены высоковато, и 
кухня совсем не там, где удобно... А ис-
полнитель сообщает: мол, я – художник, 
я так вижу. В случае с цифровыми тех-
нологиями подобное исключено. Врач 
сканирует вашу улыбку, в программе 
моделирует форму зубов. Причем, не 
просто даёт параметры, а обсуждает с 
пациентом, что нравится, что не нра-
вится, допустим, резец может быть по-
короче, уголочек надо подправить и т.д. 
Человеку хочется убрать щербинку – по-
жалуйста! Хочется, наоборот, чтобы она 
появилась, как раньше, когда все зубы 
были на месте – пожалуйста! (Кста-
ти, такой запрос у нас в клинике был). 
Возможности моделирования широки, 
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способов воплощения задуманного не 
меньше. И все – «по утвержденному про-
екту». Затем специалист при помощи 
программы показывает, как улыбка бу-
дет выглядеть после лечения, и обеспе-
чивает результат. Это не «фотошоп». Это 
реальный план действий, основанный 
на анатомических данных. Задача не-
простая, но мы справляемся, и человек в 
конечном итоге счастлив. Лет 15 назад о 
таком никто не мечтал. А сегодня – у нас 
обычная практика.

С 2014 года, с момента открытия, 
клиника сделала ставку на иннова-
ции. Как вы угадали направление 
развития? 

У меня склад характера такой – ин-
тересно получить классный результат. 
Что сегодня невозможно без нововве-
дений. Цифровая стоматология – это 
не будущее. Это настоящее. И те, кто 
её не использует, не просто «отстают» 
– они теряют доверие пациентов. Сно-
ва поясню на примере. Кто удалял зуб 
мудрости, знает, что операция может 
занимать больше часа. А компьютерная 
томография позволяет увидеть, как рас-
полагаются нервы, корни, не поврежда-
ют ли корни анатомические структуры, 
составить план точных действий и, как 
результат, удалить этот зуб гораздо 
быстрее и без серьезных последствий. 
Даже гигиена полости рта – и та модер-
низирована. Мы работаем с програм-
мой «Диана», где на основе полученных 
данных искусственный интеллект фор-
мирует заключение об уровне гигиены 
и выдает рекомендации по посещению 
стоматолога. 

Да, по объективным причинам стало 
сложнее следить за новинками, но все 
равно я стараюсь быть в курсе – интере-
сует новое оборудование, технологии, 
материалы. Все хорошее всегда стоило 
дорого. А сейчас – очень дорого. Есть 
дешевле, но более низкого качества. 
Однако планка задана, опускать нель-
зя. Даже если знаешь, что приобретение 
не окупится – допустим, использование 
микроскопа. Но это инструмент для 
улучшения лечения: протезирование, 
часть хирургических манипуляций и пр. 
Хочешь качественный результат – начи-
най с качественного оборудования. 

Но ведь есть люди, считающие, что 
старые методы – пусть долго, пусть не 
удобно, зато надежно и проверено. 
Можете им возразить? 

А они сотовым телефоном пользуют-
ся? Или по привычке ходят звонить на 
телеграф по межгороду и крутят диск 
аппарата? Здесь то же самое. Стомато-
логия не стоит на месте. Если «цифра» 
предлагает пользу, удобство, скорость, 
качество – мы обязаны дать это нашим 
пациентам. 

Насколько в век цифровых техно-
логий важен человеческий фактор? 

У меня в клинике есть один зубной 
техник, молодой парень, очень увлечен-
ный. Кстати, работает с микроскопом. 
Его изделия безупречны. Именно такие 
люди, а не только технологии – наше 
преимущество. Поймите, без человека 
оборудование мертво. Я горжусь каж-
дым своим сотрудником, они профес-
сионалы, готовые постоянно обучаться, 
повышать квалификацию. Поэтому са-
мое большое мое достояние – коллектив. 

Расскажите про планы Стоматоло-
гии «Феличита» на 2026 год?

Расширение. Будут новые помеще-
ния, будут новые высококвалифициро-
ванные сотрудники. А все необходимое 
оборудование у нас уже есть.

Петр Федорович, ваши пожелания 
читателям журнала?

Улыбайтесь. В наше непростое время 
это очень важно. Если человек улыбает-
ся – он настроен на позитив, у него есть 
силы реализовать планы, он добьется за-
думанного. А мы сделаем все, чтобы эта 
улыбка была красивой. 

ООО «Стоматологическая 
клиника «Феличита»
г. Нижний Новгород,  
ул. Мануфактурная, д.10, П1
ул. Бетанкура, д. 29, П7
тел.: (831)218-02-30
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РАБОТНИКИ НЕ ХОТЯТ, 
РАБОТОДАТЕЛИ НЕ МОГУТ
ЧТО БУДЕТ С РЫНКОМ ТРУДА В 2026 ГОДУ
В 2025 году гонка зарплат в стране замедлилась. Однако конкуренция за со-
трудников на рынке труда остается высокой. Компании уже не способны на-
ращивать заработные платы так активно, как это было годом ранее, но их 
работники не дремлют и стремятся найти более выгодные предложения. Как 
развернется ситуация на рынке труда в 2026 году? 

Растут, но медленнее
В России в уходящем году зафиксирован исто-

рически низкий уровень безработицы – 2,1%. 
Но радуются этому не все. Эта цифра вдвое ниже 
«естественного уровня» (когда число рабочих 
мест и соискателей работы условно равно), ко-
торый аналитики Высшей школы экономики 
определяли в 4%. Это означает, что рынок труда 
испытывает острый дефицит кадров, при кото-
ром для удержания и привлечения сотрудников 

работодатели должны аномально высоко подни-
мать зарплаты. 

«Низкая безработица – никто не будет спорить 
– это абсолютно большое благо, каждая пара рук 
у нас при деле, нарасхват. Но вот в нашем случае 
низкая безработица уже переросла в дефицит 
кадров, – справедливо отметила глава Банка Рос-
сии Эльвира Набиуллина, выступая в Госдуме. – 
И к чему это приводит, мы тоже видим по опыту 
последних двух лет: ожесточенная конкуренция 
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предприятий за работников приводит к тому, что 
зарплаты растут быстрее производительности 
труда, толкая инфляцию вверх и обесценивая те 
же самые зарплаты». 

В 2025 году рост зарплат начал замедляться. 
Так, по данным Росстата, номинальная средне-
месячная зарплата в стране к августу 2025 года 
увеличилась на 12,2% к прошлому году и соста-
вила 92,9 тыс. руб. По итогам восьми месяцев 
номинальные зарплаты выросли на 14,4%, а ре-
альные – на 4,4%, что заметно ниже показателей 
января – августа 2024 года (18,1% и 9,1% соот-
ветственно). В вакансиях для белых воротничков 
медианные зарплаты, по данным hh.ru, за год 
выросли на 10 тыс. рублей: с 70,3 тыс. рублей в 
июне 2024-го до 81,3тыс. рублей в июне 2025-го. 
Это чуть больше 15%, что близко к официаль-
ному уровню инфляции в РФ за 2024 год (около 
9,5%). 

В Нижегородской области, по данным Ниже-
городстата, на сентябрь 2025 года, медианная 
зарплата составляла 70,9 тыс. рублей. Этот по-
казатель на 13% выше, чем в сентябре 2024 года 
(62,9 тыс. рублей). Рост реальных зарплат в ав-
густе замедлился до 3,8% в годовом выражении 
после 6,6% в июле. Минэкономразвития ожида-
ет по итогам года замедления роста реальных 
зарплат до 3,4%.

«Экономика постепенно выходит из состо-
яния сильного перегрева прошлого года. Это 
происходит за счет более сдержанной динами-
ки спроса при продолжающемся росте произ-
водственных возможностей компаний. Однако 
есть индикаторы, которые указывают на то, что 
этот процесс все еще не завершен. Прежде всего, 
это показатели жесткости рынка труда, вклю-
чая исторически низкие уровни безработицы и 
опережающие производительность темпы роста 
зарплат. Тем не менее, мы фиксируем отдельные 
признаки снижения напряженности на рынке 
труда», – заявила Эльвира Набиуллина, коммен-
тируя решение регулятора снизить ключевую 
ставку до 16,5%.

Работа не для всех
Предприятия все меньше привлекают но-

вых сотрудников. Особенно – офисных. В сен-
тябре 2025 года на hh.ru было опубликовано 
вакансий на 25% меньше, чем годом ранее. Од-
новременно на рынке появляется всё больше 
кандидатов. В том же сентябре 2025 года на 
hh.ru было размещено на 36% больше актив-
ных резюме, чем в том же месяце год назад. 
Кто-то оказался без работы после увольнений, 
кто-то чувствует нестабильность и заранее 
выходит на рынок. В результате конкуренция 
усиливается: вакансий становится меньше, а 
ищущих работу – больше. 

Соискатели отмечают: найти работу в 2025 
году стало значительно сложнее. Даже опытные 
специалисты, которые ещё недавно получали по 

нескольку приглашений на собеседования в не-
делю, теперь месяцами не получают ни одного. 
Труднее всего среди «белых воротничков» найти 
работу по таким позициям, как арт-директор, 
креативный директор, копирайтер, редактор, 
корректор, фотограф, ретушёр, дизайнер, худож-
ник. Среди руководящего состава наблюдается 
переизбыток ИТ-директоров (CIO), руководите-
лей филиала, операционных директоров, руко-
водителей отдела маркетинга и рекламы, руко-
водителей проектов. 

В то же время, по данным hh.ru, в ряде от-
раслей до сих пор наблюдается острая нехватка 
персонала. Это, к примеру, медицина и фар-
мацевтика – здесь много пустующих вакансий 
врачей, медсестёр, фармацевтов и провизо-

СОИСКАТЕЛИ ОТМЕЧАЮТ: НАЙТИ РАБОТУ В 2025 ГОДУ 
СТАЛО ЗНАЧИТЕЛЬНО СЛОЖНЕЕ. ДАЖЕ ОПЫТНЫЕ 
СПЕЦИАЛИСТЫ, КОТОРЫЕ ЕЩЁ НЕДАВНО ПОЛУЧАЛИ ПО 
НЕСКОЛЬКУ ПРИГЛАШЕНИЙ НА СОБЕСЕДОВАНИЯ В НЕДЕЛЮ, 
ТЕПЕРЬ МЕСЯЦАМИ НЕ ПОЛУЧАЮТ НИ ОДНОГО. 
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важна возможность работать на удаленке или 
в гибридном формате, а 23% перейдут к конку-
рентам с более современными технологиями 
работы. Работодатели могут активнее исполь-
зовать эти факторы для снижения текучки пер-
сонала.

Будущее не предопределено
«Рынок труда в 2025 году показывает отрица-

тельную динамику спроса на персонал. А вот ре-
зюме стало больше, и это при рекордно низком 
проценте безработных в стране: дело в том, что 
резюме сейчас размещают преимущественно 
работающие россияне, которые ищут для себя 
лучшие условия найма, прежде всего по зарпла-
те», – комментирует ситуацию руководитель 
исследовательского центра SuperJob Наталья 
Голованова. Несмотря на снижение количества 
вакансий относительно показателей прошло-
го года, она считает, что рынок труда в массо-
вых сегментах остается соискательским. «Дис-
баланс в пользу соискателя подтверждается и 
позицией работодателей: 78% из них по-преж-
нему характеризуют ситуацию как кадровый 
голод. А так как аналогов подобной ситуации в 
новейшей истории страны мы пока не видели, 
предсказать, как в дальнейшем на рынке тру-
да будет сбалансирован спрос и предложение, 
практически невозможно», – говорит госпожа 
Голованова. 

ров – особенно в регионах. В торговле всё ещё 
высокий спрос на товароведов, мерчандайзе-
ров, администраторов и директоров магазинов. 
В агрокомплексе и ветеринарии не хватает вете-
ринаров, агрономов, зоотехников.  На техниче-
ских специальностях и производстве недостаёт 
руководителей пусконаладочных работ, спе-
циалистов по обслуживанию, представителей 
сервисных направлений. И, разумеется, в боль-
шинстве отраслей не хватает «синих воротнич-
ков». 

Чего хотят сотрудники
Зарплатные ожидания россиян остаются 

высокими. Согласно исследованию, проведен-
ному SuperJob в ноябре 2025 года, 79% рабо-
тающих россиян не исключают возможности 
перехода к конкурентам. А 4% респондентов 
SuperJob настолько плохо на нынешней работе, 
что они готовы сменить работодателя на любых 
условиях. И лишь 6% категорически отверга-
ют возможность увольнения по собственному 
желанию. При этом для подавляющего боль-
шинства респондентов ключевым условием пе-
рехода является более высокая зарплата – этот 
фактор отмечают 94% опрошенных. В то же 
время, для 47% важен удобный график рабо-
ты, 46% нужен пакет C&B, 39% – возможность 
учиться за счет работодателя, еще 39% – работа 
рядом с домом, 37% сотрудников российских 
компаний уйдут работать на конкурента, если 
он предложит им интересные задачи, для 31% 

РЫНОК ТРУДА В 2025 ГОДУ ПОКАЗЫВАЕТ ОТРИЦАТЕЛЬНУЮ ДИНАМИКУ СПРОСА НА ПЕРСОНАЛ. А ВОТ 
РЕЗЮМЕ СТАЛО БОЛЬШЕ, И ЭТО ПРИ РЕКОРДНО НИЗКОМ ПРОЦЕНТЕ БЕЗРАБОТНЫХ В СТРАНЕ: ДЕЛО В 
ТОМ, ЧТО РЕЗЮМЕ СЕЙЧАС РАЗМЕЩАЮТ ПРЕИМУЩЕСТВЕННО РАБОТАЮЩИЕ РОССИЯНЕ, КОТОРЫЕ 
ИЩУТ ДЛЯ СЕБЯ ЛУЧШИЕ УСЛОВИЯ НАЙМА, ПРЕЖДЕ ВСЕГО ПО ЗАРПЛАТЕ

Автор Валерий Браун
Фото Freepik.com
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СЛОЖИТЬ ИЛИ УМНОЖИТЬ 
КАК ВЫЧИСЛИТЬ ФОРМУЛУ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ДЛЯ ЛИДЕРА
Согласно исследованию Ассоциации Российских бизнес-процессов, средняя 
окупаемость инвестиций в обучение сотрудников навыкам цифровизации 
бизнес-процессов составляет 350-400%. Однако многие компании не полу-
чают отдачу от цифровой трансформации. Почему? Обсуждаем с Надеждой 
Маловой и Еленой Селезневой.

Надежда Малова: По моему опыту, 
причина кроется в разрыве между Что де-
лаем? и Какой смысл в этом для бизне-
са? Руководители внедряют технологии 
(отвечают на вопрос «Что?»), но не обсуж-
дают с командой вопрос «Зачем?». Без по-
нимания смысла даже самая продвинутая 
система не раскроет свой потенциал. 

Елена Селезнева: Да, цифры говорят 
сами за себя. Исследование ICF Global 
подтверждает: ROI от инвестиций в мяг-
кие навыки и личную трансформацию 
достигает 500%. Хотелось бы сложить 
наши цифры: 400% (Что?) + 500% 
(Зачем?) = 900%. Но так не работает. 
Ключ – в холистичности (принципе 
целостности) мира. Если один элемент 
системы не развит, он может обнулить 
все остальные вложения. Представьте: 
мы оптимизируем процесс для внедре-
ния цифровой технологии, но у руко-
водителя не хватает приверженности 
идее, воли, необходимых навыков, что-
бы провести команду через изменения. 
Без собственной целостности вовлечь 

команду в изменения невозможно. Ре-
зультат будет не просто нулевым, а отри-
цательным – возрастет сопротивление, 
снизится вовлеченность. Инвестиции не 
только не окупятся, но и принесут убы-
ток.

Надежда Малова: То есть, мы го-
ворим не о сложении, а об умноже-
нии, где наличие нулевого элемента 
катастрофично. Это и есть проявление 
холистичности. Современный мир 
требует сверхчувствительности к из-
менениям прежде всего у руководите-
ля. Если сотрудники внутри компании 
не вовлечены лидером и не понимают 
глубинной цели этих преобразований, 
мы получаем не творчество, а скрытое 
сопротивление. Получается, техноло-
гичность («Что?») невозможна без осоз-
нания («Зачем?»).

Елена Селезнева: Именно. Высоко-
эффективные люди достигают успеха 
за счет целостности мыслительного 
процесса. Они соединяют в себе си-

Надежда Малова, руководитель 
Центра цифровой трансформа-
ции и повышения эффективности 
бизнеса НИУ ВШЭ – Нижний Новго-
род, экс-руководитель Межрегио-
нального центра оптимизации 
бизнес-процессов, Центральный 
банк Российской Федерации, кан-
дидат социологических наук, коуч 
ICF (Level 2, ASTH, ACTP) 

В ы е з д н а я  п р о г р а м м а  
(Сенеж) «Цифровая транс-
формация бизнеса: Как про-
вести себя и свою команду 
через изменения» 

Елена Селезнева, руководитель 
Международной бизнес-школы ко-
учинга и менторинга IBCM, ав-
тор программ обучения коучингу с 
международной и Российской сер-
тификацией, MCC ICF коуч высшего 
профессионального уровня 

стемное видение (что?) и человечность 
(зачем?). Задача лидера — создать эту 
целостность. Ответ на вопрос «Зачем?» – 
это про подлинность и вовлеченность. 
Когда человек понимает высшую цель, 
он начинает жить ею. Остается вопрос – 
Как это сделать? Лидерство и Комму-
никации, основанные на подлинности и 
целостности, позволяют не просто ста-
новиться максимально эффективным, а 
активно мотивировать свою команду и 
улучшать окружающий мир.

Надежда Малова: Давайте выведем 
формулу. Если представить управление 
как уравнение, то его результат — это 
не сумма, а произведение: Результат = 
Что? (Технологии, Процессы, Цифро-
визация) × Зачем? (Селфменеджмент, 
Подлинность) × Как? (Мягкие навы-
ки, Коммуникации). Если все множи-
тели положительны, мы получаем не 
линейный рост, а кратное усиление, 
синергетический эффект. Целостность 
порождает дополнительную энергию. 
Но стоит одному элементу уйти в ноль – 
вся система рушится.

Таким образом, цифровая транс-
формация – это всегда целостный 
процесс: энергия, стратегии, техно-
логии, смыслы, коммуникации.  Здесь 
важны все аспекты, объединенные в об-
щее видение и создающие новые ком-
петенции. 

Руководителей, по-настоящему заин-
тересованных в цифровых изменениях, 
мы приглашаем в Сенеж на програм-
му «Цифровая трансформация бизне-
са: как провести себя и свою команду 
через изменения» с полным погруже-
нием и индивидуальным экспертным 
сопровождением.  
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ФОРМИРУЕМ ФИНАНСОВЫЙ 
ПОРТФЕЛЬ НА 2026 ГОД
О том, как частным инвесторам подготовиться к новому инвестиционному 
циклу и какие инструменты стоит рассмотреть в первую очередь, рассказали 
эксперты. 

От падения к росту, от 
осторожности – к риску 

2025-й подходит к концу. Для российских ин-
весторов он выдался непростым. За это время 
усилились все вызовы, с которыми сталкивается 
Россия уже не первый год, – санкции, инфляция, 
глобальные кризисы. 

Воодушевить инвесторов не помогает даже 
цикл снижения ключевой ставки ЦБ. Особенно 
сильно пострадали акции из следующих сек-

торов: инновационные технологии, недвижи-
мость, нефтегаз, транспорт. Чуть больше повезло 
химическим компаниями и тем, кто работает в 
сферах телекоммуникаций и электроники. Что 
касается облигаций, то там ситуация более бла-
гоприятная. Наблюдается хоть небольшой, но 
рост с начала года.

Однако в 2026 году ситуация на рынке мо-
жет резко измениться. Аналитики ожидают 
продолжения снижения ставки ЦБ. По их про-
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гнозам, на конец года она может составить 12-
15%. Регулятор будет вынужден на это пойти, 
чтобы сохранить баланс между контролем над 
инфляцией и необходимостью стимулировать 
экономическую активность. Такое смягчение, в 
свою очередь, должно подтолкнуть инвесторов к 
другому поведению на рынке. С большой долей 
вероятности им придется уходить от стратегии, 
где большая часть средств уходила на депозиты, 
к более рискованным решениям.

Приступая к формированию портфеля на сле-
дующий год, нужно наметить план. Во-первых, 
нужно понять, какие активы: акции, облигации, 
депозиты – взять с собой в новый год. Также 
важно определиться со стратегией: что будет 
определять наш выбор - макроэкономика, трен-
ды или личные цели? И наконец, определиться с 
личными качествами, которые в 2026-м станут 
главными козырями. 

Соотношение акций и облигаций
Игорь Соколов, аналитик «Алор Брокер», 

считает, что в 2026 году по-прежнему стоит дер-
жать половину портфеля в облигациях или в паях 
фондов облигаций, а другую половину – в хоро-
ших дивидендных акциях, эмитенты которых 
давно устойчиво платят и опираются на стабиль-
ный спрос. Это ритейл, банки, нефтегазовый 
сектор. «Просто выберите дивидендные бумаги, 
которые вам нравятся», – сказал аналитик, ого-
ворившись, что это одна из его «общих рекомен-
даций». Говоря о структуре портфеля, старший 
аналитик отдела анализа финансовых рын-
ков «КИТ Финанс Брокер» Павел Веревкин, в 
свою очередь, назвал оптимальной долей акций 
в портфеле около 50%. Он пояснил, что акции в 
2026 году игнорировать не стоит даже в текущих 
условиях жесткой монетарной политики. «Глав-
ный аргумент в пользу инвестиций в акции – воз-
можность быстрого завершения СВО, что может 
спровоцировать мощное ралли. Подобный сце-
нарий мы уже наблюдали в начале 2025 года, 
когда рынок резко вырос на ожиданиях скорого 
окончания конфликта после победы Дональда 
Трампа на выборах в США», – пояснил господин 
Верёвкин.

Оставшуюся часть он считает целесообраз-
ным разместить в облигациях. А с учетом теку-
щей силы рубля, эксперт рекомендовал присмо-
треться к квазивалютным облигациям, которые 
обеспечат потенциал переоценки при ослабле-
нии национальной валюты.

Инвестиционный стратег «ВТБ Мои Ин-
вестиции» Станислав Клещев выделил ОФЗ. 
Более того, он назвал такие облигации «самой 
перспективной инвестиционной идеей» на сле-
дующий год. «Эти бумаги – основные бенефици-
ары ожидаемого дальнейшего снижения ключе-
вой ставки. Вторая интересная, на наш взгляд, 
идея – квазивалютные облигации. Они могут 
быть защитным активом на случай ослабления 

курса рубля из-за сокращения продажи валюты 
ЦБ РФ», – указал Клещев.

Но все же главное – помнить, что, формируя 
портфель, стоит отталкиваться от толерантности 
к риску, а также от целей и задач, заметил Сер-
гей Давыдов, инвестиционный консультант 
ФГ «Финам». «Если для вас просадка более 15-
20% будет приемлема, вы инвестируете надолго, 
а ваш возраст не старше 45 лет, то можете сме-
ло отдавать предпочтение рынку акций (агрес-
сивный риск). Их доля может быть более 70%, 
остальная часть распределяется на облигации, 
депозиты и другие инструменты. Если текущая 
просадка некомфортная и ваш возраст выше 45, 
рассмотрите облигации (рублевые и валютные) 
с долей более 80% и сделайте акцент на каче-
ственных эмитентов, в первую очередь – на уве-
ренный долг. Если же вы не новичок и портфель у 
вас сформирован, то отличный период пройтись 
по именам и провести существенную перетряску 
по долям среди инструментов и секторов», – по-
яснил господин Давыдов.

Говоря об облигациях, Сергей Давыдов за-
метил, что в 2026 году они перестанут быть 
скучным консервативным инструментом и при 
правильном подходе станут мощным стратеги-
ческим активом. В особенности он посоветовал 
рассмотреть длинные облигации, которые сей-
час торгуются чуть выше 14,5% и имеют нео-
боснованную премию к рынку. Помимо них он 
также призвал добавить валютные замещающие 
облигации. Господин Давыдов напомнил, что 
данный инструмент в этом году был под суще-
ственным давлением и валютная компонента не 
дала возможность получить отдачу для инвесто-
ров, но в тоже время прогноз по курсу валюты 
доллар/рубль остается положительным, и курс 
рубля с учетом накопленной инфляции должен 
быть дешевле текущего значения, что может 
принести высокую доходность в будущем.

Акции-локомотивы
Среди своих фаворитов Игорь Соколов указал 

Х5, «Сбер», ВТБ, Мосбиржу, «дочки» «Россетей», 
энергосбыты, которые платят дивиденды, «Сур-
гутнефтегаз», «Татнефть», «Роснефть» и «Транс-
нефть». А вот Павел Веревкин отдает приоритет 
твердым и устойчивым бизнесам: «Сбербанк», 
«Транснефть», «Яндекс» и «Т-Банк». По его мне-
нию, эти компании демонстрируют стабиль-
ность денежных потоков и имеют конкурентные 
преимущества в своих сегментах. Хотя другие 
кредитные организации и могут предложить 
больший потенциал роста, но и риски там суще-
ственно выше.

С экспортноориентированными компания-
ми, которые остаются под давлением крепкого 
рубля, что негативно влияет на их рублевую вы-
ручку, господин Веревкин призвал вести себя 
осторожно. Тем более что нефтегазовый сектор 
испытывает дополнительные сложности из-за 
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слабой конъюнктуры на сырьевых рынках и 
санкций США против «ЛУКОЙЛа» и «Роснеф-
ти». Станислав Клещев, напротив, уверен, что 
акции компаний-экспортеров – это «идея» на 
2026 год. По его словам, они могут выиграть 
как от возможного ослабления рубля, так и от 
восстановления мультипликаторов рынка ак-
ций.

Своими рекомендациями поделился и анали-
тик ФГ «Финам» Дмитрий Лозовой. Он особен-
но выделил TMT-сектор. «Он сегодня выглядит 
очень привлекательно: котировки многих ком-
паний находятся на исторических минимумах, 
тогда как у ряда эмитентов сохраняется положи-
тельная операционная динамика, несмотря на 
дополнительные нагрузки – рост страховых взно-
сов для IT и высокую ключевую ставку. Такое 
сочетание низких оценок и стабильного роста 
выручки у отдельных игроков создает привлека-
тельную инвестиционную возможность. По мере 
снижения ключевой ставки мы ожидаем ожив-
ления инвестиционной активности – компании 
начнут активнее внедрять новые технологиче-
ские решения и наращивать капиталовложения 
в модернизацию, что, в свою очередь, повысит 

спрос на услуги и продукты TMT-сектора. У нас 
многие бумаги сейчас находятся на пересмотре: 
тот же «Яндекс» был обновлен совсем недавно 
с целевой ценой в 5 885 рублей, то есть имеет 
потенциал около 48% на 12 месяцев», – рассказал 
господин Лозовой. 

В отличие от своих коллег, Сергей Давыдов 
из ФГ «Финам» воздержался от конкретных ре-
комендаций, предложив сосредоточиться на 
фундаментальных принципах формирования 
портфеля на 2026 год. «Покупайте бизнесы, а не 
котировки акций. Философия подхода к акци-
ям должна измениться. Вместо спекуляций на 
краткосрочных движениях рынка, фокусируй-
тесь на владении долями в реальных бизнесах, 
которые будут процветать в новой экономиче-
ской реальности. При этом стоит сделать каче-
ственный отбор по секторам экономик, которые 
существенно смогут выиграть при текущей тур-
булентности и показать рост», – пояснил он свой 
подход. 

Вот ключевые критерии отбора, которые 
предложил использовать эксперт:

- Адаптивность к изменяющимся условиям – 
компании, способные быстро реагировать на 
изменения в монетарной политике, технологи-
ческие сдвиги и геополитическую обстановку;

- Устойчивые конкурентные преимущества – 
не просто высокая маржинальность сегодня, а 
способность защищать свои позиции в будущем;

- Качество менеджмента – лидеры, которые 
думают стратегически, а не только о кварталь-
ных результатах.

«В российском контексте это могут быть ком-
пании в секторах: финансы, IT и нефтегазовый, 
а также компании, которые уже прошли этап 
адаптации и готовы к экспансии. При этом стоит 
придерживаться существенной диверсификации 
при инвестировании в рынок акций. Рассмотри-
те подход на основе индексного инвестирования, 
где сектора имеют определенные веса в индексе 
ММВБ. Не забывайте, что исторически в момент 
паники и апатии всегда являются лучшим време-
нем для инвестирования, и исторически рынок 
на протяжения более 20 лет показывает средний 
рост более 15%, что является лучшим результа-
том среди всех инвестиций на РФ рынке», – ска-
зал господин Давыдов.

Ключевые качества инвестора
По мнению Игоря Соколова из «Алор Бро-

кер», если сложно принимать самостоятельные 
решения, то нет ничего лучше, чем купить под-
писку на один из множества сервисов аналити-
ки: «по крайней мере, ваш выбор будет не хуже, 
чем у профессионалов». Также он считает, что 
пополнять портфель нужно не один-единствен-
ный раз на самом старте, а приучить себя делать 
небольшие покупки ежемесячно, а еще лучше – 
еженедельно. «Покупая каждую неделю, начнете 

ПОКУПАЙТЕ БИЗНЕСЫ, А НЕ КОТИРОВКИ АКЦИЙ. 
ФИЛОСОФИЯ ПОДХОДА К АКЦИЯМ ДОЛЖНА ИЗМЕНИТЬСЯ. 
ВМЕСТО СПЕКУЛЯЦИЙ НА КРАТКОСРОЧНЫХ ДВИЖЕНИЯХ 
РЫНКА, ФОКУСИРУЙТЕСЬ НА ВЛАДЕНИИ ДОЛЯМИ В 
РЕАЛЬНЫХ БИЗНЕСАХ, КОТОРЫЕ БУДУТ ПРОЦВЕТАТЬ В 
НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ. ПРИ ЭТОМ СТОИТ 
СДЕЛАТЬ КАЧЕСТВЕННЫЙ ОТБОР ПО СЕКТОРАМ ЭКОНОМИК, 
КОТОРЫЕ СУЩЕСТВЕННО СМОГУТ ВЫИГРАТЬ ПРИ ТЕКУЩЕЙ 
ТУРБУЛЕНТНОСТИ И ПОКАЗАТЬ РОСТ
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замечать закономерности и уровни, от которых 
бумагу, возможно, покупают крупные игроки. 
Думайте о предстоящих летних дивидендах, эти 
мысли помогут пережить просадки по портфе-
лю», –добавил господин Соколов. Кроме того, он 
отметил, что в наступающем году, как и в теку-
щем, необходимо держать руку на пульсе в плане 
геополитики. 

При этом, по его словам, в 2026 году на этой 
арене могут произойти позитивные перемены. 
«Международный переговорный трек сейчас го-
раздо более позитивен, чем год или два назад, 
вполне возможно резкое изменение ситуации в 
положительную сторону, нужно быть готовым 
и находиться в позиции по бумагам», – пояснил 
Игорь Соколов. Но не только геополитикой бу-
дет жить фондовый рынок-2026. Как пояснил 
Павел Веревкин, динамика будет определяться 
двумя основными факторами: геополитической 
обстановкой и траекторией движения ключевой 
ставки.

Маневренность, дисциплина – что еще нужно 
развивать в себе инвесторам в 2026 году? Игорь 
Соколов уверен, что успех ждет тех, кто будет про-
являть гибкость и психологическую устойчивость. 
«В инвестициях главное – это не найти «Грааль», 
а просто не сделать типичных ошибок, и тогда ре-
зультат уже будет положительным. Ошибки – это 
недиверсифицированный портфель, это эмоци-
альное принятие решений на текущем волатиль-
ном «боковике», - заметил специалист. Кроме того 
он не забыл упомянуть такое ценное качество, как 
способность к рефлексии. И прежде, чем говорить 
об активах и соотношениях, он посоветовал ин-
весторам понять внутреннюю готовность к инве-
стированию. 

Сделать это эксперт предложил по схеме:
1. Честная оценка прошлых решений. Задайте 

себе ключевые вопросы: Какие инвестиционные 
решения оказались наиболее удачными в 2025 
году? Чему научили неудачи? Насколько ваши 
ожидания соответствовали реальности? Такая 
самодиагностика поможет избежать повторения 
ошибок и усилить успешные стратегии.

2. Определение инвестиционной зрелости. 
Готовы ли вы к волатильности? Сможете ли 
сохранить спокойствие, если портфель сни-
зится на 15-20% в первом квартале 2026 года? 
Инвестиционная зрелость не зависит от сум-
мы денег, а определяется вашей способностью 
придерживаться стратегии в любых рыночных 
условиях.

3. Установление реалистичных ожиданий. 
2026 год вряд ли станет годом сверхвысоких 
доходов. Более вероятно, что рынки будут нахо-
диться в состоянии умеренного роста с периоди-
ческими коррекциями. Ожидание 50-100% годо-
вых не только нереалистично, но и опасно – оно 
ведет к принятию избыточных рисков.

«Конец года – самое подходящее время для 
инвестиционных действий, которые позволят 
оптимизировать портфель и заложить основу 
для доходности в следующем году: провести ре-
визию инвестиционного портфеля – стоит оце-
нить результаты года и просчитать предстоящие 
налоговые обязательства; открыть или попол-
нить ИИС. Сделав это до конца текущего года, 
инвестор может получить налоговый вычет уже 
в начале 2026 года», – напомнил Станислав Кле-
щев из «ВТБ Мои Инвестиции». «Рассмотрите 
формирование портфеля с помощью ИИС-3 для 
оптимизации налоговых издержек. Текущий 
вариант может подойти не каждому инвестору, 
с учетом срока размещения средств, но в тоже 
время это отличный способ сэкономить на длин-
ном периоде», – отметил Сергей Давыдов из ФГ 
«ФИНАМ». И помните, что инвестиции – это не 
способ быстро разбогатеть, а инструмент для со-
здания свободы выбора в будущем. «Пусть ваш 
портфель 2026 года станет отражением не толь-
ко финансовой мудрости, но и жизненных цен-
ностей», – подытожил Сергей Давыдов. 

В ИНВЕСТИЦИЯХ ГЛАВНОЕ – ЭТО НЕ НАЙТИ «ГРААЛЬ», 
А ПРОСТО НЕ СДЕЛАТЬ ТИПИЧНЫХ ОШИБОК, И ТОГДА 
РЕЗУЛЬТАТ УЖЕ БУДЕТ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫМ. ОШИБКИ – 
ЭТО НЕДИВЕРСИФИЦИРОВАННЫЙ ПОРТФЕЛЬ, ЭТО 
ЭМОЦИАЛЬНОЕ ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ НА ТЕКУЩЕМ 
ВОЛАТИЛЬНОМ «БОКОВИКЕ»



ФИНАНСОВЫЙ ФОРУМ. 
ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ
В Торгово-промышленной палате Нижегородской области состоялся VIII Фо-
рум «Финансовые инструменты. Антикризисные стратегии для бизнеса». Его 
спикеры спрогнозировали развитие российской экономики. 

VIII Финансовый форум собрал пред-
ставителей органов власти, Банка России, 
банков, лизинговых компаний, налого-
вых служб и практикующих экспертов. 
В программе были четыре насыщенные 
секции, каждая из которых направлена 
на решение конкретных задач бизнеса в 
текущих экономических реалиях.

ТПП выступает как единая площадка 
для диалога между бизнесом, властью, 
банками и экспертами. «Мы помогаем 
донести проблемы предпринимателей, 
влияем на законодательство, содейству-
ем в доступе к льготному финансиро-
ванию и решаем споры до суда. Наша 
задача – помочь каждому бизнесу сфор-
мировать его персональный «набор 
защиты»: знания, поддержку и доступ 
к ресурсам», – отметила генеральный 
директор Торгово-промышленной 
палаты Нижегородской области Оль-
га Акимова.

В рамках Финансового форума был 
озвучен среднесрочный прогноз Цен-
трального банка РФ. Согласно ему, ВВП 
России вырастет в 2025 году на 0,5%–
1%, в 2026- на 0,5%–1,5%, а в 2027-м – 
на 1,5%–2,5%. «Это меньше показателей 
2023–2024 года, но мы все равно ожида-
ем рост. Заложенные здесь показатели 
роста формируются за счет неоднород-

ной ситуации в отраслях. 1,5–2,5% – это 
сбалансированные темпы роста для на-
шей экономики. Это те темпы, при ко-
торых производственные возможности 
экономики могут расширяться, и при 
этом не создается дополнительного ин-
фляционного давления», – рассказала 
заместитель начальника Волго-Вят-
ского ГУ ЦБ РФ Екатерина Богополь-
ская. По данным ЦБ РФ инфляция уже 
замедляется. В октябре в целом в РФ она 
составляла около 7,7%, но уже к концу 
2025 года ожидается в 6,5%–7%.

Происходит структурная трансфор-
мация экономики. Дефицитные ресур-
сы в первую очередь идут в те отрасли, 
чья продукция наиболее востребована. 
В настоящее время растут обработка, 
в том числе машиностроение, строи-
тельство, сельское хозяйство, розничная 
торговля. 

Оценка ситуации в экономике Рос-
сии, которую дает Центробанк и кото-
рая влияет на решение по ключевой 
ставке, никогда не основывается только 
на усреднённых данных по стране. Учи-
тывается множество факторов, в том 
числе аналитика ведётся по каждому 
региону отдельно с учётом его специфи-
ки. «Зачастую те данные, которые мы 
получаем из опросов бизнеса, более опе-

ративные, чем статистические данные. 
Мы получаем информацию во время 
опросов более 15 000 предприятий по 
всей стране, в Нижегородской области 
опрашиваем порядка 300», – рассказала 
Екатерина Богопольская. 

По ее словам, бизнес чаще всего го-
ворит о том, что его больше беспокоит в 
конкретный момент. В 2022 году, когда 
были введены ограничения, это вопро-
сы, связанные с покупкой оборудования 
и с логистикой. Затем фокус сместился 
на рынок труда, были вопросы, связан-
ные с наймом персонала и гонкой зар-
плат. «Проблема с нехваткой кадров 
остаётся актуальной: до сих пор при-
мерно треть опрошенных нами пред-
приятий отмечают дефицит кадров, 
несмотря на то, что сейчас острота этой 
проблемы немного смягчилась» – уточ-
нила госпожа Богопольская.

Сейчас основной фокус внимания 
сместился на долгосрочные инвестици-
онные планы. Бизнес волнуют налоговые 
изменения, что будет со спросом на их 
продукцию, когда перестанут расти из-
держки, когда станут доступными креди-
ты. Они станут доступными тогда, когда 
будет низкая инфляция. На это как раз 
и направлена политика Банка России и 
решения по ключевой ставке. 
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Елена Фадеева, руководитель 
Нижегородского представительства 
Ассоциации фитнес-операторов 
РФ, Генеральный директор 
Нижегородской фитнес группы (сеть 
World class и ФизКульт)

САМАЯ 
ВЫГОДНАЯ 

ИНВЕСТИЦИЯ
Традиционно конце в года 
предприниматели оце-
нивают свои результаты 
с точки зрения динамики 
роста компаний и их фи-
нансовых показателей. 
Руководитель Нижегород-
ского представительства 
Ассоциации фитнес-опе-
раторов РФ, Генеральный 
директор Нижегородской 
фитнес группы (сеть World 
class и ФизКульт) Елена 
Фадеева предложила под-
водить итоги под другим 
углом: как прошедший год 
усилил самих предприни-
мателей. 
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Откуда взялась идея оценивать итоги года 
с точки зрения роста или снижения личного 
ресурса предпринимателя? 

Более десяти лет я руковожу компанией, кото-
рая вовлекает и поддерживает людей в активном 
образе жизни, и ежедневно общаюсь с руководи-
телями компаний разного уровня, которые зани-
маются в наших спортивных залах. Многолетний 
опыт наблюдения объясняет закономерность успе-
ха лидеров, которые управляют своими привычка-
ми и укрепляют себя, их долгосрочная стратегия – 
для реализации любых целей нужен здоровый «Я».

Мой другой круг общения находится за пе-
риметром фитнес-клубов, с деловыми людьми, 
которые также ставят перед собой амбициозные 
цели, и так поглощены их достижением, что 
«временно» откладывают на потом такие важ-
ные вещи, как личная жизнь, отдых и здоровье. 
Их движение от одной цели к другой оценивает-
ся как раз финансовыми показателями, с кото-
рых вы начали, и на первом этапе карьеры одер-
жимость делом приносит свои результаты. Но 
как измерить их личный ресурс?

Становится ли их жизнь, в которой нет места 
заботе о себе, лучше? 

Я лично курирую несколько очень важных 
для меня людей из сферы бизнеса, буквально 
вытаскивая их из водоворота социальной ответ-
ственности на очередную тренировку. Это очень, 
очень трудно… Я понимаю, когда-то сама была 
на их месте. Но знаете что? Каждый из них, спу-
стя несколько месяцев, с благодарностью заме-
чает, как меняется качество их жизни. Ради этого 
я готова продолжать и, если нужно, использовать 
жесткие аргументы.

 
Насколько жесткие, можете привести при-

мер? Что заставляет пересмотреть свой гра-
фик людей, чей день расписан по минутам? 

Бытует мнение, что успешные люди живут 
дольше, так как у них больше возможностей ка-
чественно питаться, отдыхать и иметь доступ к 
дорогостоящим медицинским услугам. А в ре-
альности?

Средняя продолжительность жизни мужчин в 
нашей стране – около 68 лет, но почему тогда при 
работе с VIP-клиентами страховые компании ис-
пользуют другие цифры? По их статистике, сред-
няя продолжительность жизни мужчины-бизнес-
мена в Москве составляет 59 лет, а в регионах этот 
показатель еще ниже. Десять лет разницы застав-
ляют задуматься о смысле работы на износ. 

Во всем мире предпринимательский вид 
деятельности считается сопряженным с повы-
шенными рисками по сердечно-сосудистым 
заболеваниям и нервным расстройствам, и, к 
сожалению, драмы реальных успешных людей, 
разворачивающиеся на моих глазах, убедитель-
но показывают: болезнь или хроническое сни-
жение энергии может необратимо расстроить 
самые грандиозные планы. 

Мы не можем контролировать внешний мир, 
но, если нашли мотивацию управлять компани-
ями, точно обязаны научиться управлять своей 
жизнью. 

В чем же можно измерить свои результаты, 
или личный ресурс, как вы обозначили ранее?

Это отличный вопрос. То, что нельзя изме-
рить, не считается результатом. 

Первый, самый базовый уровень, который не-
обходим всем нам не реже одного раза в год: кон-
троль состояния здоровья через полный список 
медицинских исследований.

Более продвинутый уровень: ежегодное из-
мерение биологического возраста – это точно-
измеряемый параметр, и, если делать такой за-
мер ежегодно – можно подводить итоги: как вы 
прожили свой календарный год, добавился он к 
вашему биологическому возрасту или, наоборот, 
вы стали моложе.

У нас в городе измерение своего биологиче-
ского возраста можно провести в «World class 
Пушкинский», по запатентованной методике, в 
которой используются шкалы результатов вы-
носливости, гибкости, силы, восстановления по-
сле нагрузок и т.д., в соответствии с биологиче-
ским возрастом. 

Хорошая новость в том, что состояние организ-
ма – это динамический процесс, и имеющийся у 
нас текущий уровень здоровья не является предель-
ным, у каждого есть потенциал для его улучшения. 
Члены клуба, которые следят за собой, имеют по-
казатели биологического возраста на 10-15 лет 
меньше, чем написано в паспорте. Вот это, на мой 
взгляд, и есть ваш измеряемый личный ресурс. 

Давайте представим, что ваши слова до-
стигли цели, и кто-то начнет вносить измене-
ния в свой график уже сегодня. Сколько часов 
в неделю нужно выделять на заботу о своем 
здоровье, чтобы эффект был заметен?

Не откладывайте планирование своего нового 
календаря на будущий год, начните с записи на 
две-три тренировки в неделю, как основы Ваше-
го графика. Определите, когда Вам удобно зани-
маться: может быть, вечером, всей семьей? Или 
утром, до начала рабочего дня? Или в обеденный 
перерыв, чтобы вторая половина дня тоже была 
продуктивной? Главное: сначала поставить в ка-
лендарь именно эти часы, они будут системообра-
зующими для вас, и даже если состоятся не все тре-
нировки, ритм жизни будет изменен кардинально 
и результат не заставит себя долго ждать.

Ваше пожелание на Новый 2026 год?
Я от души желаю всем регулярности и прогрес-

са в полезных привычках! Будьте активными, но 
выделяйте время на отдых, общайтесь с позитив-
ными людьми, в спортивных клубах их больше! 
В современном мире вложение в собственное здо-
ровье является самой выгодной инвестицией. 

МЫ НЕ МОЖЕМ 
КОНТРОЛИРО-
ВАТЬ ВНЕШНИЙ 
МИР, НО, ЕСЛИ 
НАШЛИ МОТИВА-
ЦИЮ УПРАВЛЯТЬ 
КОМПАНИЯМИ, 
ТОЧНО ОБЯЗА-
НЫ НАУЧИТЬСЯ 
УПРАВЛЯТЬ СВОЕЙ 
ЖИЗНЬЮ. 
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РИСКИ СОСТОЯТЕЛЬНЫХ СЕМЕЙ
Семьям, добившимся высокого материального благосостояния, обычно завиду-
ют. Не жизнь – а праздник какой-то! На самом деле, у них тоже возникает нема-
ло трудностей и конфликтов. Почему это происходит и как эти проблемы ре-
шать? Об этом мы беседуем с кандидатом психологических наук, клиническим 
психологом Татьяной Теремовой.

Татьяна Теремова в профессии уже 25 лет, в 
том числе, десять лет преподавала психологию 
в НГТУ и двенадцать лет проработала судебным 
экспертом психологом в системе Минздрава и 
Минюста. Сейчас она ведет частную практику 
и работает в одном из лучших лечебных учреж-
дений Нижегородской области. За годы работы 
разрешила сотни семейных кризисов и знает, как 
это делать.

Татьяна Всеволодовна, в чем, по вашему 
опыту, наиболее частые причины конфлик-
тов в семьях состоятельных людей?

Успешные люди, как правило, тратят на ра-
боту много ресурса, несут очень большую ответ-
ственность, решают много разнообразных за-
дач, постоянно сталкиваются со стрессом. А это 
огромная нагрузка. Поэтому они находятся в 
зоне риска развития эмоционального выгора-
ния и депрессии. При всей внешней успешно-
сти: наличие высокого дохода, работы, семьи, 
друзей, хобби – у них могут появляться жалобы: 
«ничего не радует, не могу расслабиться», чув-
ство самообесценивания, желание замкнуться и 
уйти. С другой стороны, когда работа отнимает 
очень много времени, сил и внимания, то этого 
ресурса не хватает на семью. В ней появляется 
дисбаланс, потому что все требуют внимания: и 
партнёр, и дети, и родители. Сам зарабатываю-
щий человек тоже хочет внимания от близких, 
атмосферы тепла и понимания дома, а его тело 
нуждается, как минимум, в полноценном каче-
ственном отдыхе. 

При этом он может чувствовать к себе неува-
жение от членов семьи. То, что он делает, обес-
ценивается, потому что все привыкли, что денег 
много, есть большие возможности, все «хотелки» 
исполняются, и относятся к результатам труда 
кормильца, как к само собой разумеющемуся. 
Жены зачастую занимают роль жертвы и предъ-
являют претензии вроде: «Я всё отдаю семье, 
сижу дома, не занимаюсь самореализацией, ка-
рьерой. Всё на мне, я все вопросы решаю, хозяй-
ство веду, детей воспитываю»… Дети же чаще 
выражают свой протест в каких-то нарушениях 
поведения: уход в зависимости, в гаджеты, в дур-
ные компании, становятся «трудными подрост-
ками». 

Татьяна Теремова, клинический психолог, 
кандидат психологических наук.

Фото: Юлия Андреева
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Что и как в подобной ситуации можно ис-
править?

Прежде всего, до такой ситуации лучше не до-
водить, а заняться профилактикой. Существуют 
симптомы психологического неблагополучия, 
которые говорят о развивающейся депрессии, по-
чувствовав их, нужно обращаться к специалисту. 
Это хроническая усталость, когда «проснулся уже 
уставший», «выходные прошли, а как будто и не от-
дыхал», «приехал из отпуска, хватило на неделю»; 
повышенная раздражительность; снижение инте-
реса к жизни, когда перестают радовать те вещи, 
которые радовали раньше. Затем «звоночки» по-
являются на соматическом уровне: плохой сон, 
тревожность, головные боли, давление, проблемы 
с пищеварением, быстрая истощаемость. Растет 
раздражительность, желание «закрыться в свою 
коробочку, чтобы никто не трогал», бросить всё, 
уволиться, уехать «в деревню, в глушь, Саратов». 

«Звоночки», на которые стоит обратить вни-
мание в поведении детей – это резкое снижение 
успеваемости или повышение агрессивности, 
раздражительности, уход в гаджеты, тяга в «пло-
хие» компании либо, наоборот, ребенок замыка-
ется, ему ничего неинтересно.

Чем раньше семья обратится к специалисту, 
тем лучше. Грамотный психолог научит управлять 
своим эмоциональным состоянием, поддерживать 
себя в ресурсе, повысить стрессоустойчивость, что-
бы понимать, где пошёл дисбаланс, и помочь дать 
внимание ребёнку, партнёру или себе самому. Ко-
гда конфликты достигнут такого накала, что воз-
никнет предразводная ситуация или ребёнок уйдёт 
в зависимость, справиться с ними будет сложнее.

А почему сейчас не работают старые добрые 
народные средства: устал – выпей, не ценят в 
семье – отдохни с тем, кто тебе всегда рад?

Это и раньше не работало. Потому что человек, 
не решив первопричины, лишь временно снизил 
душевный дискомфорт. Как приём анальгетиков 
при зубной боли – завтра заболит ещё сильнее, если 
не лечить. Ситуация усугубляется тем, что в состоя-
нии депрессии повышается подверженность к раз-
витию зависимостей. Что же касается измен – это 
ненормативный семейный кризис, одна из форм 
выражения опосредованной агрессии: выпил, «схо-
дил налево», съязвил, «уколол» (словами). Это всё 
говорит о том, что у человека повысилась внутрен-
няя агрессивность, раздражительность, и её нужно 
где-то спустить. Это значит, что есть проблема, и её 
нужно решать. У выпивающего или изменяющего 
человека обычно очень болезненное, гипертрофи-
рованное чувство вины. Так, мужчина может за-
быться на час с алкоголем или с доброй женщиной, 
но потом чувство вины усиливается, а проблемы 
усугубляются. Так что это, точно, не выход.

Почему, на Ваш взгляд, психологические 
проблемы у людей в последние годы резко 
обострились? Что случилось?

Думаю, сказалось сочетание многих факто-
ров. Во-первых, всё возрастающий темп жизни, 
кризисы, перенасыщение информации, которую 
мы должны перерабатывать, а наш мозг просто 
с этим уже не справляется. Во-вторых, малопод-
вижный образ жизни: многие работают из дома, 
общаются онлайн, заказывают доставку, развле-
каются виртуально вместо того, чтобы получать 
реальные ощущения и удовольствия от жизни: 
заниматься спортом, гулять на свежем возду-
хе, ходить на концерты, в театры, встречаться с 
друзьями… Когда человек физически активен, 
он значительно повышает свое ментальное здо-
ровье и меньше подвержен стрессам.

Третье – трансформация института семьи. В со-
временной семье зачастую нарушена иерархия отно-
шений, родители часто не понимают, кто главный в 
семье, бич на сегодняшний день – детоцентрическая 
семья, что негативно сказывается и на развитии ре-
бенка, и на отношениях партнеров. Некоторые жен-
щины пытаются взять на себя роль лидера в семье, 
но физически не могут поднять такие же «тяжести», 
как мужчина. А мужчина, лишенный безусловного 
авторитета и уважения, как капитан без штурвала.. 
В результате корабль под названием «семья» теряет 
управление и терпит бедствия.

Сейчас огромное число разводов. Разводы 
раньше не приветствовались, как и не было 
«гражданских браков». Ответственность за со-
хранение семьи была больше. А просто уйти из 
семьи, фактически сбежать от кризиса (а, по 
сути, от самого себя) всегда легче.

Если в семье возникли проблемы, к специа-
листу должны обращаться все вместе?

В идеале, да. Но, как правило, сначала прихо-
дит тот, кому больнее всего, а уже потом подтя-
гивается остальные. Но даже, если другие члены 
семьи не согласятся, и клиент продолжит посе-
щать психолога в одиночку, ситуация улучшает-
ся. Если меняет свое поведение один член семьи, 
постепенно оно меняется и у остальных (если 
камень бросить в воду, от него пойдут круги).

Не нужно бояться идти к специалисту. Ведь 
наша служба имеет только одну цель – чтобы че-
ловек был счастлив, чтобы у него повысилось ка-
чество жизни, чтобы он радовался каждому дню и 
получал удовольствие и от работы, и от общения 
с близкими, и от отдыха. А потому россияне об-
ращаются к психологам все чаще. Правда, рост 
популярности наших услуг имеет и негативные 
последствия. Наше сообщество быстро растет, в 
том числе, и за счет людей, окончивших кратко-
срочные курсы или вузы, не имеющие соответ-
ствующей учебной базы. Их квалификация часто 
недостаточна для исправления семейных про-
блем. А потому я советую перед выбором психоло-
га обращать внимание на его опыт и образование

Хочу поздравить всех с наступающим Новым 
годом, пожелать здоровья, успехов и счастья Вам 
и Вашим семьям! 

ЧЕМ РАНЬШЕ СЕ-
МЬЯ ОБРАТИТСЯ 
К СПЕЦИАЛИСТУ, 
ТЕМ ЛУЧШЕ.  КО-
ГДА КОНФЛИК-
ТЫ ДОСТИГНУТ 
ТАКОГО НАКАЛА, 
ЧТО ВОЗНИКНЕТ 
ПРЕДРАЗВОДНАЯ 
СИТУАЦИЯ ИЛИ 
РЕБЁНОК УЙДЁТ 
В ЗАВИСИМОСТЬ, 
СПРАВИТЬСЯ 
С НИМИ БУДЕТ 
СЛОЖНЕЕ.

+7 910 881-88-83
Тел. 
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ПОЧЕМУ РЕКЛАМА 
И МАРКЕТИНГ СТАНУТ УМНЕЕ
Как компаниям выстраивать маркетинговые стратегии в условиях, когда при-
вычные рекламные каналы стали недоступными, экономический рост замед-
лился, а до потребителя достучаться дороже и сложнее.

Как меняется динамика 
рекламного рынка

Если посмотреть на рынок рекла-
мы глазами маркетологов, становится 
очевидно: в отрасли период замедле-
ния и пересборки. Компании стали 
внимательнее относиться к распре-
делению бюджетов, тщательнее об-
думывают каждую интеграцию и все 
чаще задают вопрос: что принесет ре-
альную отдачу? Особенно усилились 
осторожные настроения после того, 
как исчезла возможность продвигать 
бизнес и продукты на некоторых круп-
ных рекламных площадках. Множе-
ство брендов оказались в подвешен-
ном состоянии: привычные модели 

закупки рекламы перестали работать, 
а полноценной замены так и не поя-
вилось.

В результате рекламодатели стали 
отказываться от агрессивных кампа-
ний «на всю аудиторию» и переходят к 
более точным форматам. Даже фактор 
сезонности, который годами работал по 
расписанию, дал сбой. Осенний период, 
традиционно удачный для большинства 
рынков, не принес тех результатов, на 
которые рассчитывали. При этом спрос 
не исчез, просто стал избирательным. 
Кампании запускаются, но гораздо 
тщательнее оцениваются по возврату 
инвестиций и реальному влиянию на 
выручку.

Как замедление 
экономического роста влияет 
на рекламный рынок

В такие периоды давление на мар-
кетинг усиливается. Исчезает иллюзия 
«бесконечных рекламных возможно-
стей»: каждое вложение проходит через 
дополнительный фильтр.

Когда предприниматели начинают 
считать деньги внимательнее, на пер-
вый план выходят инструменты, кото-
рые дают быстрый контакт с аудиторией 
при минимальных затратах. Именно по-
этому растет популярность контент-ме-
ханик, реализованных малой кровью, и 
креативных решений, которые не требу-
ют больших закупок.
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По сути, это попытка найти дешевый 
источник внимания. Компании ищут 
возможность говорить с аудиторией не 
«через рекламу», а через органический 
контент. Отсюда – всплеск интереса к 
нестандартным форматам: так назы-
ваемым «контент-заводам», созданию 
коротких вирусных роликов и распро-
странению креатива через сообщества 
и микроавторов.

Традиционные каналы – видеорекла-
ма, наружная реклама, классические 
медиа – перегреты. Стоимость контак-
та выросла, конкуренция усилилась, а 
окупаемость стала непредсказуемой. 
Поэтому рынок активно перемещается 
в сторону форматов, где можно экспе-
риментировать и быстро замерять эф-
фективность.

Какие тренды доминируют 
на рекламном рынке

Один из главных трендов – дивер-
сификация рекламных каналов. Ни-
кто больше не строит стратегию во-
круг одной-двух площадок, особенно 
после ограничений на некоторых со-
циальных платформах. Потеря даже 
одного канала может серьезно уда-
рить по каскаду воронок, а значит, 
распределение бюджетов становится 
ключевой задачей. Маркетологи стре-
мятся «расшить» экосистему продви-
жения: тестируют региональные пло-
щадки, нишевые медиа, небольшие 
сообщества, отраслевые чаты, автор-
ские каналы.

Второй ярко выраженный тренд – 
активный рост работы с микро- и на-
ноавторами. Раньше большинство ре-
кламодателей предпочитало покупать 
интеграции у крупных блогеров: доро-
го, но предсказуемо. Теперь почти все 
пришли к противоположному выводу: 
десятки маленьких интеграций дают 
больше – и по эффективности, и по ста-
бильности.

Это связано с несколькими фактора-
ми:

• Аудитория у микроавторов более 
вовлеченная.

• Стоимость контакта ниже.
• Результат проще измерить.
• Риски распределяются, а не концен-

трируются в одном большом размеще-
нии.

То есть, за один бюджет можно полу-
чить не 10 крупных интеграций, а 100 
или даже 1000. Выгода очевидна: у боль-
шого числа «точек касания» выше веро-
ятность найти свою аудиторию.

Дополнительный импульс этому 
тренду дают автоматизированные си-
стемы анализа и работы с авторами, что-
бы точнее прогнозировать результаты 
и быстрее масштабировать успешные 
кампании.

Как выстраивать новые 
рекламные стратегии

Маркетологи отталкиваются в работе 
от двух ключевых целей:

• Эффективность при ограниченных 
бюджетах.

• Устойчивость при изменении ме-
диасреды.

По сути, рынок учится работать ина-
че: меньше крупных кампаний, больше 
коротких итераций, быстрых тестов, 
измеримых действий. Многие компа-
нии пересобирают свои медиаслоты 
так, чтобы каждый этап пути клиента 
был просчитан. Уходит акцент на ох-
ват, приходит акцент на действие и 
точечную работу со своей целевой ау-
диторией. 

Также растет важность кросс-плат-
форменных стратегий. Бренды стара-
ются, чтобы аудитория встречала их в 
разных каналах, но в одном и том же 
контексте. Это позволяет не только эко-
номить бюджеты, но и выстраивать до-
верие, а значит, поднимать вероятность 
конверсии.

Рекламный рынок в 2026 году: ожи-
дания и прогнозы

Рынок входит в фазу адаптации. 
В ближайшие годы ожидается развитие 
в сторону высокой эффективности, то-
чечной работы с аудиторией и нестан-
дартных форматов.

Можно выделить несколько направ-
лений, которые будут усиливаться:

1. Перформанс-маркетинг. Компа-
нии будут делать ставку на инструмен-
ты, которые дают быстрый и предска-
зуемый финансовый результат. Это 
связано с высокой неопределенностью 
и необходимостью контролировать за-
траты.

2. Нестандартные форматы продви-
жения. Ко-брендовые проекты, совмест-
ные кампании, интеграции нескольких 
игроков в одну механику – это позволяет 
делить риски и усилия, получать креа-
тивный эффект и снижать расходы.

3. Рост партнерских моделей. Это ка-
сается и работы с медиа, и совместных 
рекламных продуктов, а также инициа-
тив, где несколько компаний делят бюд-
жет и внимание аудитории.

4. Высокие требования к измеримо-
сти. Компании будут искать доказанный 
эффект: не просто охват, а конкретные 
действия, конверсии, удержание. 

2026 станет годом прагматизма. 
В центре внимания будут инструменты 
и подходы, которые позволяют снижать 
зависимость от отдельных платформ и 
менять стратегию без потерь. 

Автор: Иван Карсаков,  
директор по маркетингу 

FitStars, Санкт-Петербург
Фото: Freepik.com
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ПОКУПАТЕЛЬ УХОДИТ 
В ИНТЕРНЕТ: ЧТО СТАНЕТ 
С ОБЫЧНЫМИ МАГАЗИНАМИ
За последний год россияне стали на треть чаще совершать покупки в 
интернете. В основном люди приобретают продукты, мебель, одежду, обувь, 
электронику, бытовую технику и автозапчасти. «Рынок онлайн-торговли в 
стране уверенно растет уже несколько лет подряд, а по итогам 2025 года его 
объем может достигнуть рекордных 12 трлн рублей», – прогнозируют эксперты. 

По словам аналитиков, активный пе-
реток покупателей из офлайна в цифро-
вую среду начался еще во время панде-
мии коронавируса, а позже ускорился 
на фоне активного развития логистиче-
ской инфраструктуры в регионах. При-
чем, как отмечают специалисты, с ухо-
дом из России многих западных брендов 
люди стали чаще выбирать товары оте-
чественного производства, что допол-
нительно простимулировало малый и 
средний бизнес.

С января по сентябрь 2025 года 
россияне потратили на онлайн-по-
купки около 8,2 трлн рублей – на 
32% больше, чем за аналогичный пе-

ряде регионов это значение оказалось 
гораздо выше. Например, на Чукотке 
интернет-коммерция занимает 38% 
всей розницы, в Мурманске, Карачае-
во-Черкесии и Калужской области – 
больше 26%, а в Москве, Республике 
Алтай, Ненецком и Ямало-Ненецком 
автономных округах – свыше 24%.

«Вероятный объем всего российско-
го рынка по итогам всего 2025-го – око-
ло 12 трлн рублей. Интернет-торговля 
в этом году показывает стабильный и 
устойчивый рост: 30–40% – это весьма 
органичный показатель, а учитывая, что 
впереди месяцы традиционно высокого 
спроса, этот объем вполне достижим», – 
предположил в беседе с RT президент 
АКИТ Артем Соколов.

Отметим, что рынок онлайн-тор-
говли в России стремительно растет на 
протяжении последних шести лет и за 
это время увеличился в несколько раз. 
Так, по данным АКИТ, еще в 2019-м об-
щая сумма интернет-покупок в стране 
едва превышала 2 трлн рублей, а доля 
электронной коммерции в розничных 
продажах составляла лишь около 6,4%.

«Рост онлайн-торговли, безусловно, 
свидетельствует о масштабном перето-
ке покупателей из офлайна в цифровую 
среду. Этот процесс ускорился после 
пандемии, когда миллионы россиян 
впервые опробовали доставку продук-
тов и товаров на дом, оценив удобство, 
экономию времени и широкий ассорти-
мент», – рассказал аналитик финансо-
вого маркетплейса «Сравни» Алексей 
Лоссан.

Также ключевым фактором роста 
стало массовое развитие логистической 
инфраструктуры в регионах. Как отме-
тил независимый пиар-консультант 
Денис Голдман, только за последние 
три года площадь складских объектов в 
стране выросла более чем втрое, а ком-

риод 2024-го. Об этом говорится в 
опубликованном 11 ноября исследо-
вании Ассоциации компаний интернет- 
торговли (АКИТ).

«По сумме покупок по-прежнему ли-
дируют продукты питания, на них при-
ходится 19,3% в общем объеме. Далее 
идут товары для дома и мебель – 15,7%, 
одежда и обувь – 13,5%, электроника и 
бытовая техника – 12,4%, автозапчасти 
и автоаксессуары – 6,9%», – рассказали 
в АКИТ.

Как подсчитали аналитики, за по-
следний год доля онлайн-продаж в об-
щем обороте розничной торговли Рос-
сии выросла с 15,4 до 18,3%. Причем в 
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пании стали доставлять товары туда, 
где раньше онлайн-покупки были ред-
костью.

«В Приволжье, на Урале, Дальнем 
Востоке и Северном Кавказе рост пре-
вышает 40%, в то время как в Москве 
и центральных регионах он составляет 
около 27%. Это говорит о том, что ры-
нок перестал быть столичным и по-на-
стоящему пришел в регионы», – добавил 
собеседник RT.

Похожий вывод сделали и в между-
народной консалтинговой компании 
«Яков и Партнеры». По мнению спе-
циалистов, благодаря развитию пун-
ктов выдачи и складов маркетплейсов 
за пределами крупных городов сейчас в 
России наблюдается «региональная экс-
пансия» интернет-торговли.

Более того, на фоне ухода многих 
западных брендов из страны покупате-
ли стали чаще отдавать предпочтение 
российским нишевым игрокам. «Это, 
в свою очередь, привело к развитию 
локальных онлайн-магазинов и допол-
нительно подстегнуло рост внутренне-
го рынка электронной коммерции», – 
утверждают аналитики.

«Бурный рост e-commerce стал важ-
ным фактором структурного развития 
региональной экономики и цифрови-
зации страны. Во-первых, онлайн-тор-
говля делает рынок более доступным и 
конкурентным: потребители из малых 
городов получают тот же ассортимент, 
что и жители мегаполисов, а это снижа-
ет региональные ценовые диспропор-
ции и повышает качество жизни лю-
дей», – рассказала директор практики 
ИИ и высоких технологий «Яков и 
Партнеры» Марина Дорохова.

Кроме того, по ее словам, интер-
нет-торговля способствует созданию 
новой инфраструктуры и рабочих мест, 
поскольку за последние годы в регио-
нах вырос спрос на логистику, склады, 
IT-сервисы и курьерские службы. На-
ряду с этим рост онлайн-продаж стиму-
лирует малое и среднее предпринима-
тельство. «Так, буквально за несколько 
лет тысячи региональных продавцов 
впервые получили доступ к федераль-
ной аудитории через маркетплейсы, а 
некоторые крупные игроки уже начали 
строить собственные онлайн-каналы», – 
отметила Дорохова.

«В целом для экономики страны рас-
ширение рынка e-commerce означает 
рост ВВП и внутреннего спроса. В част-
ности, это дополнительный стимул к 
импортозамещению и локализации, 

появление новой инфраструктуры и 
дополнительных рабочих мест, раз-
витие малого и среднего предприни-
мательства и регионов, а также циф-
ровизация экономики за счет роста 
безналичных платежей», – добавила 
собеседница RT.

При этом, как подчеркнул Алексей 
Лоссан, бурный рост онлайн-продаж в 
России не говорит об упадке офлайн-сег-
мента. Так, по словам эксперта, бла-
годаря увеличению потребительского 
спроса в стране общий объем рынка роз-
ничной торговли продолжает расти. Бо-
лее того, продаваемые товары по-разно-
му адаптируются к онлайн-среде. «Так, 
например, если электроника и одежда 
активно уходят в интернет, то продукты 
питания, особенно скоропортящиеся, 
сохраняют сильные позиции в офлай-
не», – пояснил эксперт.

«Онлайн-торговля создает новый 
спрос, делая доступными товары из ре-
гионов и зарубежья, стимулирует им-
пульсивные покупки через персонали-
зированную рекламу и открывает рынок 
для малого бизнеса. При этом офлайн не 
исчезает, а трансформируется: магази-
ны превращаются в шоурумы и пункты 
выдачи, развивают сервисную состав-
ляющую и уникальный опыт покупок, 

который невозможно получить онлайн. 
Таким образом, мы наблюдаем не столь-
ко замещение, сколько трансформацию 
розничной торговли с появлением но-
вых форматов взаимодействия с потре-
бителем. Будущее за омниканально-
стью, где оба формата дополняют друг 
друга», – заключил аналитик.

Только цифры
В 2025 году среди маркетплейсов 

чаще всего посещают сайт ozon.ru – бо-
лее 463 млн визитов в месяц. Далее сле-
дуют сайты wildberries.ru (347,6 млн), 
market.yandex.ru (147,8 млн), aliexpress.
ru (69,60 млн), megamarket.ru (16,86 
млн).

Суммарная посещаемость веб-сай-
тов пяти крупнейших маркетплейсов 
России составляет 1,044 млрд визитов 
в месяц.

В рейтинге самых популярных сай-
тов России Ozon занимает 7-е место, 
Wildberries на 8-м месте, Яндекс Маркет 
на 15-м, AliExpress на 29-м. Ozon наби-
рает более 23,65 млн поисковых запро-
сов в Яндексе ежемесячно, что делает 
его самым популярным маркетплейсом 
в российской поисковой системе. На 
втором месте – Wildberries с 10 млн за-
просов в месяц. 
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РОССИЯ ПЕРВОЙ ИЗ ВЕДУЩИХ 
СТРАН МИРА ПОСТРОИЛА 
АРКТИЧЕСКИЙ ЛЕДОКОЛ
«К Северному полюсу – напролом!» – так ярко, интригующе была названа 
лекция, с которой Степан Осипович Макаров выступил перед представителями 
высшего общества Петербурга в середине 1890-х. Даже с точки зрения 
современных пиарщиков адмирал действовал очень грамотно, продвигая 
затеянный им уникальный по тем временам проект. 

А надумал его превосходительство 
добиться небывалых успехов своей 
страны в Арктике. Но для этого тре-
бовался ледокол очень большой мощ-
ности. О том, как создавался «Ермак», 
какие подвиги он совершил за свою 
долгую корабельную жизнь, какие 
рекорды смог установить, рассказал 
специалист в области морской истории 
Дмитрий Мазур.

Хитрость флотоводца
Почему мы говорим о «Ермаке» 

«первый»? Ведь к тому времени в 
Америке, в некоторых европейских 
странах, среди которых и Россия, уже 
использовались ледоколы…

Все правильно. К концу позапрошло-
го века американцы активно эксплуати-
ровали ледокольные суда – например, 
в гавани Филадельфии, для продления 
навигации на Великих озерах… В Евро-
пе созданием подобных кораблей оза-
ботились Германия, Дания, Швеция, 
Норвегия, Голландия… Интересно, что 
их первенцами были так называемые 
«гиревые» ледоколы: у каждого из них 
на носу имелся специальный кран-ле-
бедка, снабженный тросом, к концу 
которого была прикреплена массивная 
гиря. Тяжелый металлический груз раз 
за разом сбрасывали на лед перед фор-
штевнем судна, разбивая этот панцирь.

А вот первый «классический» ледо-
кол появился именно в России 160 лет 
назад. В 1864 году кронштадтский 
предприниматель Михаил Бритнев 
распорядился усовершенствовать носо-
вую часть принадлежавшего ему пор-
тового буксира «Пайлот», сделав ее ско-
шенной внизу. Такое конструктивное 
изменение позволяло этому пароходу 
наползать носом на лед и проламывать 
его своей тяжестью. Интересно, что  

несколько лет спустя немцы – власти не-
мецкого Гамбурга – выкупили у Бритне-
ва чертежи «Пайлота» (всего-то за 300 
рублей!) и по ним переделали несколько 
своих пароходов. 

Впрочем, все упомянутые корабли 
были пригодны лишь для борьбы со 
сравнительно тонким льдом. Но чтобы 
прокладывать путь в тяжелой ледяной 
обстановке, им не хватало прочности 
корпуса, а главное, мощности машин. 
Первым в истории ледоколом, имею-
щим специально спроектированные об-
воды корпуса, которые позволяли ему 
уверенно бороться с «объятиями» ледя-
ных полей, а также могучую силовую 

установку, стал как раз макаровский 
«Ермак». Аналогов ему в других стра-
нах не существовало на протяжении 
нескольких последующих десятилетий.

В марте 1897-го Степан Макаров 
выступил в Академии наук с лекцией, 
рассказав собравшимся о том, какие 
конкретно перспективы открывает со-
здание мощного ледокола: беспрепят-
ственная навигация зимой в Финском 
заливе, надежное регулярное сообще-
ние между устьями крупнейших сибир-
ских рек, Оби и Енисея, и зарубежными 
портами. Вслед за тем, 30 марта, состо-
ялась под эгидой Русского географиче-
ского общества уже упомянутая лекция 
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с броским названием «К Северному 
полюсу – напролом!». В зале Мрамор-
ного дворца, чтобы послушать рассказ 
Макарова о будущих ледовых победах, 
собрались многие представители выс-
шего общества, среди них великие 
князья Константин Константинович 
и Михаил Георгиевич.

Про ледокольный проект стало из-
вестно знаменитому русскому уче-
ному Дмитрию Менделееву, который 
им заинтересовался. Благодаря своим 
связям в верхах Дмитрий Иванович су-
мел организовать встречу Макарова с 
одним из самых влиятельных людей в 
империи – министром финансов Сер-
геем Витте. Ему макаровские резоны 
показались убедительными, и дело на-
конец сдвинулось с мертвой точки.

Осенью 1897 года была создана 
специальная комиссия, возглавляемая 
Степаном Макаровым. В нее входили 
Менделеев, Врангель, еще несколько 
ученых и специалистов. Итогом их ра-
боты стало тщательно подготовленное 
техническое задание с описанием всех 
требований, которым должен удовлет-
ворять будущий ледокол. 

Далее приступили к поиску судо-
строительной организации, способ-
ной выполнить столь непростую ра-
боту. Лучшие российские корабелы 
оказались на ближайшие годы загру-
жены заказами для императорского 
флота, поэтому был объявлен меж-
дународный конкурс. Из трех фирм, 
принявших в нем участие, – датской, 
германской и английской – выбрали 
последнюю. Британцы обещали, что 
ледокол будет готов через 10 месяцев, 
и просили за выполнение такого зака-
за 1,5 миллиона рублей.

В декабре 1897-го состоялась за-
кладка нового корабля, а уже 17 ок-
тября следующего года ледокол, ко-
торому присвоили имя «Ермак», был 
спущен на воду. 19 февраля (3 марта 
по новому стилю) 1899 года на судне, 
которое зачислили в торговый флот, 

был поднят российский триколор. А 
два дня спустя оно отправилось в свое 
первое плавание – до Кронштадта. Уже 
1 марта смогли опробовать «Ермак» в 
«бою» – на его пути встретились ледо-
вые поля. Могучий корабль без про-
блем справился с преодолением этого 
ледяного заслона, поставленного зим-
ней Балтикой, и 4-го числа прибыл в 
кронштадтский порт, где ему устроили 
торжественную встречу.

Давайте обсудим характерные чер-
ты «Ермака». В чем его отличие от 
других, уже существовавших к тому 
времени ледоколов?

Конструкция этого детища адмирала 
Макарова по тем временам была очень 
необычна. Специально спроектирован-
ные скругленные обводы позволяли «Ер-
маку» не бояться сжатия льдов: в этом 
случае напором дрейфующих ледяных 
полей его просто выдавливало вверх.

Благодаря повышенной прочности 
корпуса, а главное, большой мощности 
паровых машин (9 тысяч лошадиных 
сил) судно могло осуществлять актив-
ное плавание в очень тяжелой ледовой 
обстановке, там, где пасовали другие 
ледоколы. Согласно расчетам, «Ерма-
ку» было по силам успешно бороться 
даже с ледяным панцирем двухметро-
вой толщины.

Одним из коньков адмирала Мака-
рова являлись вопросы обеспечения не-
потопляемости кораблей. Естественно, 
все накопленные к тому времени нара-
ботки и технические решения по дан-
ной проблеме были использованы при 
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создании нового ледокола. Корпус его 
разделили на 44 водонепроницаемых 
отсека. Причем Степан Осипович на-
стоял, чтобы англичане в присутствии 
представителя заказчика проверили 
каждый из них на герметичность путем 
наполнения водой.

Спустя год после начала работы 
ледокола решено было внести в его 
конструкцию серьезные изменения. 
Спроектировали другую переднюю 
оконечность – уже без гребного винта 
и паровой машины, зато с увеличенной 
по длине скошенной подводной частью 
– так судно лучше наползало на лед. В 
разработке нового форштевня принял 
участие Алексей Крылов – будущий из-
вестный русский кораблестроитель. 

Старый нос судна в доке фирмы 
«Армстронг и Витворт», куда специаль-
но завели «Ермак», отрезали и заменили 
его другим, изготовленным в соответ-
ствии с присланными чертежами. (К 
слову сказать, именно такая новая «ер-
маковская» геометрия форштевня стала 
на несколько последующих десятилетий 
эталонной для ледоколов.) В результате 
проведенной «пластической операции» 
длина этого корабля увеличилась с 93 
до 97 метров.

Балтийский труженик
Уже через неделю после прибытия в 

Кронштадт «Ермак» получил первое за-
дание. 9 (21) марта 1899 года корабль 
отправился в сторону Ревеля (Таллина), 
неподалеку от которого затерло льдами 
более десятка торговых судов. Благода-
ря помощи ледокола все они благопо-
лучно добрались до места назначения.

Спустя некоторое время чудо-ко-
рабль смогли увидеть столичные жите-
ли. 4 апреля, без труда взломав лед на 
Неве, он бросил якорь в самом центре 
Петербурга, возле Николаевского мо-
ста. Газеты восторженно описывали 
этот невиданный визит, закрепив за 
«Ермаком» титул «победителя льдов». 
В связи с такими «фанфарными» собы-
тиями профессор Менделеев обратился 
в письме к адмиралу Макарову: «Лед, 
запирающий Петербург, Вы победили, 
поздравляю. Жду такого же успеха в по-
лярных льдах».

Удалось Степану Осиповичу реали-
зовать данные пожелания великого 
химика?

В дебютное свое арктическое плава-
ние «Ермак» отправился 8 мая 1899-го. 
Через месяц неподалеку от Шпицбер-

гена его ждало первое настоящее ис-
пытание – встреча с мощными полями 
многолетнего льда. Увы, корабль не 
слишком удачно выступил в поединке 
с ними. От ударов о торосы корпус дал 
течь, кроме того, оказался сильно по-
врежден носовой винт. Пришлось идти 
в Англию, где фирма-изготовитель за-
нялась ремонтом. Однако и повторный 
выход летом того же года в Арктику 
тоже закончился без триумфа – были 
получены новые повреждения.

Проанализировав ситуацию, Ма-
каров пришел к выводу, что главным 
виновником возникших проблем яв-
ляется не подходящая для работы в 
высоких широтах «американская» 
конструкция носовой части с распо-
ложенным там дополнительным греб-
ным винтом. Вот тогда и было приня-
то решение основательно переделать 
форштевень ледокола, о чем я уже рас-
сказывал раньше.

Пока англичане изготавливали для 
него новый нос, ледокол активно рабо-
тал на Балтике, помогая продлить зим-
нюю навигацию 1899–1900 гг. Именно 
во время этой ледовой вахты произо-
шло с участием «Ермака» знаменатель-
ное событие: впервые в мире была на 
практике использована техническая 
новинка – радио. 24 января с помощью 
установленного на ледоколе прибора 
радиотелеграфа, спроектированного 
русским изобретателем Александром 
Поповым.

К тому же периоду времени относит-
ся один из ставших широко известным 
подвигов «Ермака». Еще поздней осенью 
1899-го из-за навигационной ошибки в 
условиях плохой видимости выскочил 

на отмель у острова Гогланд броненосец 
береговой обороны «Генерал-адмирал 
Апраксин». Степан Макаров писал об 
этом так:

«Ермак» дал возможность поддержи-
вать броненосец на плаву и производить 
взрыв камней и заделку пробоин. Когда 
это было окончено, «Ермак» стащил бро-
неносец с камней и благополучно про-
вел через льды в закрытое место. Бро-
неносец «Генерал-адмирал Апраксин», 
стоящий 4½ миллиона, был спасен ле-
доколом «Ермак», который одним этим 
делом с лихвой окупил затраченные на 
него 1½ миллиона».

В дальнейшем ледокол, уже модерни-
зированный, еще много раз оказывался 
спасителем наших военных и торговых 
судов, попавших в ледовые тиски него-
степриимной Балтики. Зимой 1901-го, 
например, «Ермак» вывел изо льдов бро-
неносный крейсер «Громобой».

Во время Первой мировой «Ермак» 
зачислили в состав Балтфлота. Когда 
зимой 1917-го возникла угроза захвата 
Ревеля немецкими войсками, ледокол 
сумел обеспечить вывод оттуда в Крон-
штадт нескольких подводных лодок и 
транспортов.

Изрядно потрудиться кораблю при-
шлось в годы Гражданской. Весной 
1918-го он стал главным действую-
щим лицом так называемого Ледо-
вого перехода. Тогда из нескольких 
военно-морских баз на территории 
Финляндии, которая объявила о своей 
независимости, пришлось срочно эва-
куировать дислоцировавшиеся там от-
ряды Балтийского флота. Меньше чем 
за полтора месяца «Ермак» совершил 
несколько рейсов через Финский за-
лив и вывел в общей сложности более 
200 кораблей, в том числе несколько 
линкоров и крейсеров. Столь непро-
стая и опасная работа была отмечена 
советским правительством: команду 
«Ермака» наградили Почетным Крас-
ным Знаменем ВЦИК.

Еще одна военная кампания это-
го ледокола – годы Великой Отечест-
венной. Осенью 1941-го «Ермак» во-
оружили несколькими орудиями и 
пулеметами. Он принимал участие в 
боевых действиях на Балтике. Имен-
но благодаря этому ледоколу удалось 
провести через льды корабли с эваку-
ируемым гарнизоном советской базы 
на полуострове Ханко, неоднократно 
обеспечивать выход надводных кора-
блей и подлодок в зимнее море для вы-
полнения боевых операций.
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Малайзия привлекает туристов не только экзотической природой, 
пляжным отдыхом, дайвингом и серфингом, но и тем, что в ней есть на что 
посмотреть. Особого внимания любителей экскурсий заслуживает Пенанг – 
достопримечательности здесь встречаются буквально на каждом шагу. 

По разным сведениям, на этом срав-
нительно небольшом острове находится 
от 1 до 3 тыс. достопримечательностей. 
Большая их часть расположена в столи-
це штата Пенанг – Джорджтауне, кото-
рый причислен к объектам Всемирного 
наследия ЮНЕСКО.

Монастырь на Холме 
Журавлей (Kek Lok Si Temple)

Храмовый комплекс Kek Lok Si 
Temple – действующий монастырь. 
Нет на острове Пенанг в Малайзии 
достопримечательности более извест-
ной, чем Kek Lok Si Temple, ведь это 
крупнейшее буддистское святилище 

ские храмы и пагоды, построенные с 
1885 г. Все они действующие и свобод-
ные для посещения. Множество суве-
нирных лавок и кафе, благоустроенных 
мест отдыха приходятся очень кстати, 
ведь ознакомление с этой достоприме-
чательностью может продолжаться не-
сколько часов.

Дом-храм Khoo Kongsi
Одна из самых запоминающихся 

достопримечательностей столицы Пе-
нанга – дом-храм Khoo Kongsi. Особен-
но эффектно это культовое сооружение 
выглядит в вечерней подсветке. Постро-
или его первые китайские иммигран-

во всем Юго-Восточном азиатском ре-
гионе.

Раскинувшийся на склоне Холма 
Журавлей, монастырский комплекс 
поднимается к самой его вершине, на 
которой установлена беседка со стату-
ей Богини Милосердия высотой 36 м. 
Подняться сюда можно на фуникулере, 
автомобиле или пешком. С вершины 
открывается величественная панорама 
окрестностей.

Беседка со статуей 
Богини Милосердия

На территории монастыря Kek Lok Si 
Temple можно посмотреть на буддист-

ПЕНАНГ: ДОСТОПРИМЕЧАТЕЛЬНОСТИ 
ПОПУЛЯРНОГО ОСТРОВА МАЛАЙЗИИ
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ты клана Кху в знак поклонения своим 
предкам. За более чем полуторавековую 
историю здание неоднократно разруша-
лось, но китайская диаспора каждый раз 
его восстанавливала.

Дом-храм Khoo Kongsi привлекает 
своей изящной архитектурой, богатым 
декором, лепниной и резьбой по кам-
ню. Зайдя внутрь, вы увидите храмовые 
комнаты, зал общины, а также театр, 
в котором раз в полгода проходят тра-
диционные китайские оперные спек-
такли.

Обзорная площадка  
Penang Hill

Обзорная площадка на горе Пенанг 
открывает вид на город и окружающий 
его ландшафт. В ясную погоду можно 
посмотреть на знаменитый мост, свя-
зывающий остров с материковой ча-
стью Малайзии. Здесь же находятся и 
другие привлекающие экскурсантов на 
остров Пенанг достопримечательности: 
мусульманский и индуистский храмы, 
ботанический мини-сад, музей сов. По-
сещение обзорной площадки, мечети и 
индуистского храма – бесплатное. Име-
ются кафе и специально оформленные 
места для фотографирования. Добрать-
ся на вершину Penang Hill можно на 
фуникулере, время в пути от подножья 
горы составляет 12 минут.

Национальный парк Пенанг 
(Taman Negara Pulau Pinang)

Национальный парк Пенанг являет-
ся одной из главных природных досто-
примечательностей острова, он дает 
уникальную возможность побывать в 
настоящих экваториальных джунглях. 
Расположен Национальный парк на се-

веро-западной оконечности Пенанга, от 
Джорджтауна к нему ходит автобус 101 
маршрута. Время в пути составляет око-
ло 40 минут, цена билета – RM4.

На входе в парк необходимо зареги-
стрироваться и выбрать маршрут к од-
ному из двух пляжей, где можно посмо-
треть обезьян либо детенышей морской 
черепахи. Посещение – бесплатное, 
платить придется только за катание на 
лодке вдоль побережья.

Ботанический сад (Penang 
Botanical Gardens)

Ботанический сад Пенанга является 
излюбленным местом отдыха и занятий 
спортом горожан. Туристов привлекает 
в этой достопримечательности возмож-
ность посмотреть на обезьян рода макак 
и лангуров в их среде обитания, а также 
на множество растений экваториальной 
флоры, которые снабжены табличками 
с названиями. Еще здесь можно встре-
тить белок, крупных экзотических бабо-
чек, многоножек и других безобидных 
представителей местной фауны.

Бирманский храм 
Дхармикарама (Dharmikarama 
Burmese Temple)

Бирманский храм Дхармикарама – 
буддийский храм, возведенный в бир-
манском стиле, единственный в своем 
роде на Пенанге. История этой досто-
примечательности насчитывает более 
двух веков, в течение которых состо-
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ятельные горожане одаривали храм 
Дхармикарама статуями Будды. Здесь 
можно посмотреть на уникальную ар-
хитектуру храма, фрески со сценами из 
жизни Будды, бесчисленное множество 
статуй индийского божества.

На территории храма имеется ми-
ни-парк с небольшим прудом, заселенным 
разнообразными рыбами и черепахами. 
К услугам туристов всевозможные «ма-
гические» развлечения: удары в колокол, 
очищающие душу, загадывание желаемых 
путешествий на глобусе, попадание моне-
тами во вращающиеся по кругу горшки с 
надписями «удача», «счастье» и т. п.

Ферма бабочек Entopia
Вблизи парка развлечений ESCAPE 

находится еще одна достопримечатель-
ность острова – ферма бабочек Entopia. 
Здесь предоставляется возможность не 
только посмотреть на бабочек, но и «по-
общаться» с ними. Намазавшись специ-
альным кремом, можно почувствовать 
себя цветком, привлекающим бабочек. 
Здесь их собрано более 120 видов.

Ферма Entopia знакомит также со 
множеством других насекомых и пау-

кообразных: скорпионами, пауками, 
пчелами, гигантскими многоножка-
ми, наблюдать за которыми можно с 
безопасного расстояния. Помимо на-
секомых, здесь можно посмотреть на 
хищные растения и представителей 
рептилий: варанов, змей, гекконов, че-
репах, водяных драконов.

Фольклор и кухня Пенанга
Многочисленные исторические вли-

яния позволили Пенангу стать местом, 
богатым традициями, инициативами, а 
также «пищевым раем» и, в частности, 
уличной едой – благодаря малазийско-
му, тайскому, индийскому и китайско-
му влиянию. Самыми известными блю-
дами Пенанга являются чар коай теоу 
(жареная лапша), баккут те (блюдо из 
свиных ребрышек, приготовленных в 
бульоне) и лакса (острый суп с лапшой). 
Мест, где можно поесть на Пенанге, бес-
конечное множество, но у каждого блю-
да есть свой прилавок, где его лучше все-
го готовят. Для тех, кто не определился, 
есть возможность перейти в торговый 
центр под открытым небом, где можно 
отведать блюда местной кухни. 

ДЕКАБРЬ – ЯНВАРЬ
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Альфани Гвидо
История богатства на Западе.  
Как боги среди людей

Почему в Средние века богатым было опасно 
слишком явно демонстрировать роскошь? 
Как протестантская этика изменила пред-
ставление о богатстве? И действительно ли 
в XXI веке богачи снова, «как боги среди лю-
дей», стали влиять не только на экономику, 
но и на политику, культуру и глобальную 
повестку? Исследователь экономического 
неравенства Гвидо Альфани прослеживает, 
как богатые на протяжении истории нака-
пливали капиталы, передавали их по наслед-
ству, использовали брак, землю, политику и 
благотворительность для укрепления своего 
положения и как общество колебалось меж-
ду восхищением и осуждением.

Стивен Джозеф
Шесть способов обрести внутренний  
баланс. Инсайты психотерапевта

Когда жизнь преподносит нам неожиданные 
и неприятные сюрпризы, важно уметь ори-
ентироваться в происходящем и удерживать 
эмоциональное равновесие. Психотерапевт 
Стивен Джозеф в этой книге собрал в шесть 
уроков самые важные навыки, которые по-
могут научиться принимать жизнь такой, 
какая она есть, и не ждать завтрашнего дня, 
чтобы начать жить. Каждый урок содержит 
упражнения и вопросы, над которыми стоит 
поразмышлять всем, кто хочет обрести рав-
новесие в турбулентные времена, избавить-
ся от навязанных установок и стереотипов.

Григорий Финкельштейн
Менеджмент на основе данных

Пособие для руководителей, HR-специали-
стов и аналитиков, кто стремится перенести 
управление персоналом на новый уровень, 
основанный на научных данных, а не на 
интуиции. Универсальных решений в ме-
неджменте не существует. Автор последо-
вательно доказывает, что залог успешного 
управления – это индивидуальный подход, 
подкрепленный мощной аналитикой.

Ицхак Адизес
Сила коллективного лидерства

В этой книге доктор Адизес разбирает модель 
четырех управленческих функций, которые 
необходимы здоровой организации: произ-
водство, администрирование, предприни-
мательство и интеграция. Чтобы компания 
была эффективной в ближайшей и долго-
срочной перспективе, ею должна руководить 
команда менеджеров, состоящая из людей с 
взаимодополняющими стилями управления.

Майкл Литтман
Дружелюбный код

Увлекательное руководство, которое рас-
крывает программирование как жизненный 
навык, доступный каждому. Даже базовые 
знания кодинга помогают адаптировать тех-
нологии под личные нужды, делая технику 
настоящим союзником. Книга изобилует 
практическими примерами, которые учат 
критически подходить к задачам, внедрять 
машинное обучение и автоматизировать по-
вседневные процессы. Это издание вдохнов-
ляет на смелое освоение цифровых навыков 
и станет отличным спутником для всех, кто 
стремится стать уверенным пользователем в 
мире технологий.

Оливер Беркман
Четыре тысячи недель на всё. Меньше 
планов – больше жизни

Автор напоминает, что продолжительность 
человеческой жизни равна примерно 4000 
неделям. Он отвергает современную одер-
жимость все успеть и знакомит с инструмен-
тами построения осмысленной и счастливой 
жизни путем принятия, а не отрицания на-
ших ограничений. Гуру тайм менеджмента 
рассказывают о секретах концентрации, ко-
торые позволят наладить баланс между рабо-
той и личной жизнью, выполнять максимум 
задач в минимальный срок, оставаться на 
пике продуктивности, эффективно работать 
нон стоп. Но даже если мы следуем их сове-
там, то рискуем выгореть, если дел слишком 
много, и заскучать, когда их слишком мало.

Патрик Ленсиони
Пять пороков команды. 
Притчи о лидерстве

Увлекательная история преобразования 
группы талантливых людей в команду побе-
дителей. История, рассказанная в форме биз-
нес-романа. В технологическую компанию, 
оказавшуюся на грани упадка, приходит но-
вый руководитель и начинает налаживать ра-
боту команды менеджеров, а вернее, создавать 
команду заново. Вслед за героями читатель 
выясняет, как их диагностировать, устранить 
и достичь согласованной работы команды, 
учитывая свойства человеческой природы.

Нума Дхамани, Мэгги Энглер
Генеративный искусственный интеллект

Авторы подробно объясняют принципы рабо-
ты больших языковых моделей, демонстрируя 
не только их потенциал, но и ограничения. 
Они уделяют внимание вопросам интеграции 
AI в повседневные процессы, показывая необ-
ходимость баланса между инновациями и от-
ветственностью. Читатели узнают о влиянии 
ИИ на общество, право и политику, а также 
о перспективах дальнейшего развития тех-
нологий. Книга раскрывает секреты лучших 
практик генерации текста и графики, подчер-
кивает важность защиты личных данных.
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